ST A T ; 2021 ¥
~Fiujos de Efectivo de las Actividades de Operacion
g)rigen = 3,491,261,011 3,495,997,016
) 0
impuestos
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 49250912 46 905'403
Contribuciones de Mejoras 0 g
Derechos g
Producios 25,785,662 0
0 0
Aprovechamientos
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacién de Servicios 341,378,987 377,230,621
Particpaciones, Apontaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal y| 37.568.873 29.108,779
Fandos Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensionas Jubilaciones 3.087.176,577 2,380,543 880
Otros Origenes de Operacion 0 62,210,332
Aplicacion 3,482,396,952 3,266,634,532
Servicios Personales 2,668,966.208 2,842627,169
Materiales y Suministros 83,170,466 86,215,484
Servicios Generales 287,739,406 244,316,033
Transferencias Intemas y Asignacionas al Sector Publico 1 0
Transferencias al resto del Sector Publico Q 0
Subsidios y Subvenciones 0 0
Ayudas Sociales 85,304,584 83,475,846
Pensiones y Jubilaciones 0 0
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos 1] 0
Transferencias a la Seguridad Social 0| 0
Donativos 0 0
Transferencias al Exterior 0 0
Participaciones 0 0
Aportaciones 0 0
Convenios 0 a
Otras Aplicaciones da Operacién 151,216,267 0
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacién 8,864,059 239,362,484
Flujos de Efectivo de las actividades de Inversion
Origen 0 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 9] 0
Bienes Muebles [{] 0
Otros Crigenes de Inversion 0 0
Aplicacién 163,669,635 184,557,842
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Consiruccionas en Proceso 57,534,417 91,187,087
Bienes Muebles 103,673,172 62,041,383
Otras Aplicaciones de Inversién 2,462,045 1,349,372
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversién -163,669,635 -184,567,842
Flujos de Efectivo de las actividades de Financiamiento
Origen 0 0
Endeudamiento Neto 0 0
Interno 0 0
Externo 1] 0
Ctros Crigenes de Financiamiento 0 0
Aplicaclén 0 0
Servicios de la Deuda [¥] 0
Interno 0 0
Externo 0 a
Otras Aplicaciones de Financiamiento 0 0
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento 0 0
Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equi al Efectivo -154,805,576 54,804,642|
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio 477,657,627 422,752,885
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio 322,751,961 477,567,527
——

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas,

responsabilidad del emisor,

Secretario de Gestion y Desarrollo
Dr. Salvador Hernandez Castra

n razonablemente correctos y so




