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Introduccion

El Proyecto de Presupuesto de Ingresos y Egresos 2006 se realiza en cumplimiento a
lo dispuesto en el Articulo 15, Fraccién IX de la Ley Organica de la Universidad de
Guanajuato, en el que se establece la obligacion del Rector de presentar al H.
Consejo Universitario el Proyecto de Presupuesto Anual; de lo establecido en el
Articulo 10, Fraccion Xl que faculta al H. Consejo Universitario para discutir y
aprobar, para efectos internos, el proyecto de presupuesto anual de ingresos y
egresos que le presente el Rector; y de lo sefialado en el Articulo 60, Fraccion | del
Estatuto de los Organos Académicos Colegiados que confiere atribuciones a la
Comision Financiera del H. Consejo Universitario para someter al pleno de dicho
Organo su dictamen sobre el Proyecto de Presupuesto Anual de Ingresos y Egresos
presentado por el Rector.

La Universidad de Guanajuato obtiene sus recursos financieros de diversas fuentes
de financiamiento que son: los ingresos propios provenientes de servicios
educacionales, ingresos por servicios que generan las Unidades Académicas de
manera directa, y productos del patrimonio; y los subsidios, constituidos por los
subsidios ordinario y extraordinario que aportan los gobiernos federal y estatal; y el
subsidio para desarrollo integrado por los convenios especificos suscritos con la
Secretaria de Educacién Publica, el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, el
Consejo Estatal de Ciencia y Tecnologia y otros organismos. Estas fuentes de
recursos permiten el funcionamiento de la Universidad y favorecen su crecimiento y
desarrollo, el cual es indispensable para continuar atendiendo la demanda social
con calidad y pertinencia.

La capacidad de la Universidad para responder con calidad y pertinencia a las
demandas de la sociedad depende de sus profesores, investigadores y del personal
que apoya en las actividades administrativas. Ningun esfuerzo por impulsar su
formacion y desarrollo sera excesivo. Se fomentan los programas de formacion y
actualizacion, asi como el mejoramiento continuo de los programas académicos y
los servicios administrativos que se ofrecen, pues sélo asi nos mantendremos a la
altura de las exigencias del entorno y conservaremos e incrementaremos el
prestigio de la Universidad de Guanajuato dentro y fuera del pais.

El liderazgo institucional enfatiza el esfuerzo dirigido hacia el apoyo a las funciones
sustantivas de la Universidad: la Docencia, la Investigacion y la Extension. Lo
anterior se refleja en el establecimiento de metas académicas y administrativas
para llevar a la Universidad a la mejora continua y la calidad a través de la
acreditacion de programas académicos y la certificacion ISO 9001:2000 en los
procesos administrativos, asi como la ampliacion de la cobertura en el Estado con el
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inicio de obras para los nuevos campi ubicados en las ciudades de Salamanca y
Leon.

Por ello, mas alla de la presentacion de las previsiones financieras para el afio 2006,
este documento se convierte en una convocatoria a los diversos 6rganos de gobierno
y a la comunidad universitaria en general a esforzarse en la busqueda de fuentes
alternas de financiamiento que aseguren a la Institucion el logro de objetivos
sociales y académicos planteados para el 2006.

Existe la confianza en que cada uno de los universitarios pondra su esfuerzo para
salir adelante en el cumplimiento de las metas enmarcadas en el Plan de Desarrollo
Institucional (PLADI) 2002-2010, en beneficio de la sociedad que anhela un espacio
en las aulas universitarias, de los padres de familia que ansian que sus hijos tengan
un porvenir promisorio y en favor de los diversos sectores sociales cuyo desarrollo
depende en gran medida de mas profesionistas altamente preparados vy
competitivos. La satisfaccion de estas aspiraciones es la que nos impulsa a seguir
adelante, a luchar por hacer de esta Casa de Estudios un semillero para el progreso
de la entidad, de la region y del pais, incluyendo ademas la necesaria presencia y
liderazgo a nivel nacional e internacional.

El objetivo principal de someter a revision y aprobacién el Proyecto de Presupuesto
es compartir, en todos los sentidos, las inquietudes, las realidades y las
responsabilidades de quienes tenemos interés por trabajar para la Institucion.
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A LOS HONORABLES MIEMBROS DEL CONSEJO UNIVERSITARIO

Presentacion

De conformidad con lo establecido en el Articulo 15, Fraccion IX, de la Ley Organica
de la Universidad de Guanajuato, se presenta el Proyecto de Presupuesto para el
ejercicio 2006. El Proyecto refleja los programas y las actividades que atienden las
funciones sustantivas y adjetivas de la Institucién, y se inserta en el contexto del
Plan de Desarrollo Institucional (PLADI) 2002-2010, de manera que pueda ser un
instrumento Gtil para orientar la toma de decisiones en el cumplimiento de los
objetivos y metas previstas para el presente ejercicio anual y sentar las bases para
el desarrollo hasta el 2010.

La distribucion del presupuesto 2006 prevé las asignaciones necesarias para cubrir
las remuneraciones del personal académico y administrativo, de manera que éste
pueda cumplir adecuadamente con los programas establecidos, ademéas de apoyar
todas las areas de la Universidad que garantizan el suministro de servicios y
materiales.

Exposicion de Motivos

El Proyecto de Presupuesto del ejercicio 2006 se ha elaborado con apego a las
lineas utilizadas en el ejercicio anterior, pero con la vision de los posibles
escenarios a ocurrir durante el presente ejercicio y observando las disposiciones
normativas externas que son aplicables a la Universidad.

El ejercicio 2005 presentd situaciones que incidieron en el ejercicio del gasto de
operacion de la Universidad principalmente en el rengléon de remuneraciones ya
que, por mas de una década, los gobiernos federal y estatal, a pesar de que
regularmente habian autorizado el incremento de algunas plazas académicas, no
habian reconocido el crecimiento en la plantilla de personal administrativo. Por
ello, la Universidad realizé las gestiones correspondientes con diversos niveles de
gobierno y logré la regularizacion del personal administrativo que laboraba por
honorarios.

Este documento se ha integrado considerando la estructura financiera con la que
opera la Universidad, y tomando en cuenta dos aspectos importantes: el primero se
refiere a los ingresos, que en términos generales engloban los percibidos por
concepto de servicios educacionales, los recursos generados por las Unidades
Académicas, los productos del patrimonio, los subsidios y los convenios. El segundo,
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alude a los egresos destinados al desarrollo de la Institucion y que son distribuidos
en los rubros de gasto ordinario, gasto para desarrollo y gastos de prevision social.

El proyecto de presupuesto de ingresos 2006 de la Universidad de Guanajuato se
integra por diversas fuentes de financiamiento. La mas importante por su cuantia
econdémica es la que corresponde al subsidio anual que otorgan conjuntamente los
Gobiernos Federal y Estatal.

Es pertinente aclarar que los ingresos de la Universidad por concepto de subsidios,
se destinan en principio a renglones especificos: remuneraciones y gasto de
operacion ordinario; pero la Universidad recibe a lo largo del afio ampliaciones
extraordinarias que son etiquetadas para obras de infraestructura principalmente.
Adicionalmente, la Secretaria de Educacion Publica (SEP) otorga el gasto para
desarrollo a través de programas especificos concursables. Los subsidios ordinarios,
sin considerar las aportaciones extraordinarias, solo cubren parcialmente las
necesidades de la Institucion, por lo cual, es necesario que se continle la basqueda
de fuentes alternas de ingresos para que la Institucién pueda cubrir todos los
requerimientos de operacion y desarrollo, para seguir fomentando la ampliacién de
la cobertura con calidad.

El proyecto de presupuesto de ingresos se ha elaborado con base en las asignaciones
iniciales del subsidio Federal y Estatal, posteriormente se ha realizado una
estimacion de los ingresos generados por la propia Universidad en base a su
comportamiento en el ejercicio inmediato anterior. Asimismo, se ha elaborado el
proyecto de presupuesto de egresos estimando la asignacién de los montos
necesarios para cubrir las necesidades ordinarias de la Universidad, y las
asignaciones estimadas para el desarrollo Institucional a través de la asignacion de
recursos PROSAA; ello, sin dejar de considerar el origen de los recursos, ya que
algunos montos estan destinados a proyectos especificos.

Integracion del Proyecto de Presupuesto 2006

La metodologia utilizada por la Universidad para elaborar el proyecto de
presupuesto en ejercicios anteriores se ha conservado en el presente documento.

El proyecto de ingresos considera los saldos de ejercicios anteriores que, de
acuerdo a la politica presupuestal, no fueron totalmente ejercidos ya que su
temporalidad abarca mas alla del ejercicio presupuestal en que fueron recibidos.
Ejemplo de ello son los remanentes de programas como el Proyecto de Superacion
Académica y Administrativa (PROSAA), el Programa Integral de Fortalecimiento
Institucional (PIFI), el Programa de Mejoramiento del Profesorado (PROMEP), y el
Fondo de Aportaciones Multiples (FAM); asi como los provenientes de convenios y
los asignados a obras de infraestructura.
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Los saldos remanentes se suman a las asignaciones estimadas del ejercicio
presupuestado y se estima seran recibidas a lo largo de éste, generando con ello el
monto de ingresos que estara disponible para su ejercicio en el afio 2006.

El mismo efecto se reflejara en el renglon de egresos ya que, conforme se vayan
ejerciendo los recursos, el monto correspondiente se registrara en dicho rubro.

. Proyecto de Presupuesto de Ingresos

El proyecto de Presupuesto de Ingresos asciende a la cantidad de $1,722,585,407
M.N. lo que representa un incremento real de $336,192,455 M.N. con respecto a lo
presupuestado para el afio inmediato anterior que fue de $1,386,392,952; es decir
un 24.25% adicional. El presupuesto se integra por dos grandes fuentes: los ingresos
propios y los ingresos por subsidios.

INGRESOS PROPIOS

Este rubro representa un incremento de $12,916,626 M.N. con respecto a lo
presupuestado el ejercicio anterior, que era de 190,655,720 M.N. es decir un 6.77%
de incremento, dando un total de $203,572,346 M.N. para el afio 2006. El rengldn
de ingresos propios, que representa el 11.82% del presupuesto total estimado para
el 2006, esta integrado por los siguientes conceptos:

1. Servicios Educacionales:

Este renglon comprende los ingresos que la Universidad percibe de diversos
programas educativos por concepto de inscripciones, derechos, incorporaciones y
de otros ingresos extraordinarios. Para el afilo 2006 se estima la cantidad de
$110,704,634 M.N. es decir, un incremento del 6.33% con respecto a lo
presupuestado en el 2005, que fue de $104,109,373 M.N.

Para esta estimacion se ha tomado como base de calculo el incremento de los
aranceles autorizados de acuerdo con las disposiciones del H. Consejo Universitario
y el comportamiento estimado de la matricula para el afio 2006, asi como las cifras
obtenidas en el ejercicio presupuestal de 2005. De igual manera, se consideraron
los aumentos promedio previstos para las areas de maestrias, especialidades y
doctorados. Los conceptos denominados extraordinarios tienen un comportamiento
irregular de un ejercicio a otro, por lo que se realiz6 una estimacion promedio, que
sin duda, se vera afectada por el comportamiento real del ejercicio.
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2. Ingresos por servicios (de las Unidades)

Estos ingresos son generados por los servicios que prestan las Unidades Académicas
y administrativas, principalmente por cursos propedéuticos, cursos diversos,
diplomados, talleres, renta de espacios, congresos, eventos deportivos, eventos
culturales, entre otros. Para el afio 2006 se ha estimado una meta que ascendera a
un importe total de $85,044,212 M.N., lo que supone un incremento de $8,960,365
M N. que representa el 11.78% en relacién con lo presupuestado en el 2005, que
ascendio a $76,083,847 M.N.

La estimacion de estos ingresos se efectu6 tomando como base los importes
obtenidos en el afio 2005 adicionado de un incremento porcentual esperado; y
agregando los montos no ejercidos en ejercicios anteriores que se consideran saldos
ejercibles para el 2006.

3. Productos del Patrimonio

Para el renglon de rendimientos, constituido con los productos financieros
provenientes de la administracion de los recursos financieros de la Universidad, se
considera un ingreso estimado de $7,823,500 M.N. lo cual significa una disminucién
de 25.22% en relacién a lo presupuestado en el ejercicio 2005. Esta cantidad es
menor a la estimacion para el afio 2005, debido principalmente a que la tasa
estimada de interés promedio del mercado para el afio 2006 es de 7.81%, en
comparacién de la estimada para el 2005 que fue de 9.26%; adicionalmente se
considera el posible nivel promedio de inversiones para el citado afio. Sin embargo,
debe tomarse en cuenta que puede haber una variacion en la situacion econdémica y
por lo tanto en la estimacion como resultado de las politicas monetarias que
pudiera establecer el Gobierno Federal.

4. SUBSIDIOS

Por lo que se refiere al renglon de Subsidios, que en este presupuesto representa el
83.73% del total, se estima ascienda a $1,442,277,759 M.N., reflejando un
incremento de $260,738,573 M.N., es decir un 22.07% con respecto a lo
presupuestado el ejercicio anterior, que fue de $944,426,937 M.N.

Cabe indicar que el ingreso por subsidios se integra a su vez por dos grandes rubros:

4.A. Subsidios Ordinario y Extraordinario

El subsidio ordinario estimado para el afio 2006 por un monto de $860,348,284
M.N. presenta un incremento del 10.26%, es decir, $80,042,377 M.N. adicionales a
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lo estimado en el ejercicio anterior, que fue de $780,305,907 M.N. La estimacion
2006 se integra por $502,777,750 M.N. de recursos federales y por $357,570,534
M.N. de recursos estatales, que presentan un incremento del 6.41% y 16.17%,
respectivamente, en comparacion a lo presupuestado en el ejercicio 2005.

En cuanto al subsidio extraordinario, cuyo destino principal son obras de
infraestructura, se estima que para el presente ejercicio se recibiran $74,453,382
M.N. del Gobierno Federal, lo cual significa una reduccién del 19.53% de lo
pronosticado en el ejercicio 2005. Asi mismo se presupuesta como subsidio estatal
extraordinario para el ejercicio 2006, un monto de $107,000,000 M.N., es decir,
69.84% mas de lo proyectado en 2005. Dicho monto estimado incluye $22,000,000
M.N. que fueron recibidos al cierre del ejercicio 2005, pero que se asignaron para
obras del afio 2006.

4.B. Subsidio para Desarrollo

El subsidio para desarrollo esta integrado por las estimaciones de ingresos para el
aflo 2006, adicionando los remanentes de ejercicios anteriores de acuerdo con la
politica presupuestal establecida en la Universidad. El importe presupuestado en
este rubro presenta un incremento de $163,363,844 M.N., es decir, un 68.90% mas
con respecto al presupuesto de ingresos del afio 2005 que fue de $237,112,249
M.N., dando una suma total de $400,476,093 M.N. Dicho importe incluye dentro del
concepto de remanente PROSAA, los importes destinados a obras de infraestructura
que abarcan mas de un ejercicio presupuestal y que fueron iniciadas en el afo
2005, pero que su ejercicio real sera llevado a cabo a lo largo del afio 2006 y cuyo
ejercicio derivaréd en infraestructura institucional para el desarrollo educativo. El
remanente PROSAA también incluye los montos disponibles para las Unidades
Académicas por los recursos asignados en sus Programas Operativos Anuales (POA)
los cuales fueron distribuidos por sus Academias. Asimismo, se registraron las
estimaciones para los proyectos que presentan posibilidades de apoyo a
investigadores, asi como la estimacion de apoyos federales y estatales en el marco
de programas especificos como lo son los que se citan a continuacion:

e Programa Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFI)

El PIFI fue establecido por la Secretaria de Educacion Publica en el afio 2002 con el
fin de apoyar los proyectos de desarrollo que se venian autorizando a través del
Fondo para la Modernizacion de la Educacion Superior (FOMES). EI monto asignado
para el siguiente ejercicio, en apoyo a proyectos que fueron presentados ante la
SEP por las Dependencias de Educacion Superior (DES), asciende a la cantidad de
$35,708,200 M.N.; este monto se adiciona a los conceptos no ejercidos en el afio
anterior dando un total de $77,310,706 M.N., lo cual representa un incremento
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global del 3.96% con respecto a la disponibilidad del afio inmediato anterior para
este programa.

e Programa Integral de Fortalecimiento Institucional de la Educacion Media
Superior (PIFIEMS)

A finales del afio 2004 la SEP establecio el PIFIEMS con el fin de apoyar los proyectos
de desarrollo del Nivel Medio Superior que no tenian acceso a fondos similares. Sin
embargo, durante el afio 2005 no hubo convocatoria para concursar por este tipo de
recursos, por lo que el monto estimado considera Unicamente los conceptos no
ejercidos durante el ejercicio pasado, lo que asciende a la cantidad de $13,405,983
M.N.

e Padrén Nacional de Posgrados (PNP) y Programa Integral de Fortalecimiento
del Posgrado (PIFOP)

Con el proposito de impulsar el fortalecimiento de los programas educativos a nivel
posgrado que ofrecen las Instituciones de Educacion Superior y los Centros de
Investigacion, la SEP establecié el PIFOP a finales del ejercicio 2002, el cual incluia
los apoyos asignados al Programa Nacional de Posgrados. Para el presente ejercicio
se ha estimado un apoyo de $5,000,000 M.N. en nuevos proyectos, que adicionado
por el saldo remanente de ejercicios anteriores, asciende a $5,017,992 M.N.

e Programa de Mejoramiento del Profesorado (PROMEP)

El PROMEP se desarrolla con fondos de la SEP destinados a apoyar la formacion del
profesorado, asi como la consolidacion de los cuerpos académicos de las
instituciones de educacion superior para que sus integrantes alcancen el perfil
minimo deseable. El monto presupuestado para el afio 2006 asciende a $33,498,545
M.N. y se integra por la estimacion de nuevos apoyos por un importe de $23,815,679
M.N. adicionado por $9,682,866 M.N. correspondientes a recursos disponibles de
ejercicios anteriores. Dicho monto es el resumen de los compromisos de pagos a
profesores que efectivamente son exigibles en el ejercicio 2006.

e Fondo de Aportaciones Multiples (FAM)

El FAM, esta constituido con fondos de aportacion conjunta que el Gobierno Federal
asigna al Estado para que los entregue a la Universidad y los destine exclusivamente
al desarrollo de la infraestructura fisica de la Institucion. EI monto estimado para
este afio es de $33,994,270 M N., que adicionado a los saldos etiquetados de
ejercicios anteriores asciende a la cantidad de $54,810,160 M.N.




Proyecto de Presupuesto de Ingresos y Egresos 2006

,@M
O
il

e Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACyT) Fondos Mixtos.

Este renglon se integra por la estimacion de apoyos para proyectos especificos
otorgados a la Institucion de los fondos mixtos CONACyT - Gobierno del Estado de
Guanajuato para el 2006 por $2,700,000 M.N., asi como los importes no ejercidos de
los afios anteriores que suman $5,606,734 M.N. y que en conjunto ascienden a la
cantidad de $8,306,734 M.N. representando un aumento real del 15.13% en
comparacion con lo presupuestado en el ejercicio 2005 que fue de $7,215,235 M.N.

e Consejo de Ciencia y Tecnologia del Estado de Guanajuato (CONCyYTEG)

Los recursos asignados por este organismo estatal se estiman de acuerdo al nimero
de proyectos en tramite para el presente ejercicio que se estima ascenderd a
$3,500,000 M.N. , asi como los remanentes de proyectos autorizados en afios
anteriores por la cantidad de $3,912,090 M.N. Estos conceptos en conjunto
ascienden a la cantidad de $7,412,090 M.N.; resultando esta cifra 26.06% por
encima de la proyectada en 2005 que fue de $5,879,973 M.N.

e Secretaria de Educacién Publica (SEP) - Consejo de Ciencia y Tecnologia
(CONACyT) Fondos Sectoriales.

Los recursos asignados por este organismo federal, denominados fondos sectoriales,
se estiman conforme a los proyectos sujetos a evaluacion la cantidad de
$10,000,000 M.N.; asi como los remanentes de afios anteriores por la cantidad de
$7,046,185 M.N., lo que en conjunto suma $17,046,185 M.N. Esta cifra representa
un decremento de 32.94% respecto a lo presupuestado en 2005 que fue de
$25,417,887 M.N. Lo anterior se debe a que la estimacion para el 2005 fue
calculada de manera optimista; por lo que la estimacién para el presupuesto 2006
se ha realizado con base a la actualidad de proyectos que SEP-CONACyYT esta
aprobando

e Otros Convenios

Este rengldn lo integran, principalmente, los montos de convenios realizados de
manera puntual con diversos organismos publicos o privados, y se estiman sobre la
base de su comportamiento anual en $ 5,800,000 M.N. y adicionados por los
remanentes de ejercicios anteriores que son de $7,234,149 M.N. Sumando un total
para la estimaciéon del 2006 por $13,034,149 M.N., 62.96% mas que lo prondsticado
en el 2005 que fue de $7,998,382 M.N.
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5. DISPONIBILIDAD

Este rubro se estima con base en los recursos que la Universidad dispone en las
cuentas bancarias institucionales para cubrir sus compromisos previos. Se
encuentran depositados en las cuentas de la Institucibn como resultado de
ejercicios anteriores y constituyen compromisos ya establecidos pero que se ubican
en el fondo general de la Institucién. Para el ejercicio 2006 se ha presupuestado un
monto de $76,735,302 M.N. Su ejercicio obedece a la cobertura del gasto ordinario
y proyectos institucionales de acuerdo con las estimaciones de los diversos rubros
de egresos. Este rubro se incrementa debido a la recepcion de apoyos
extraordinarios en los ultimos meses del afio 2005, en su mayoria destinados al
desarrollo y que, por dicha situaciéon, no fueron ejercidos en el transcurso del afio
guedando depositados en la Institucion.

Il. Proyecto de Presupuesto de Egresos

El proyecto de presupuesto de egresos para el afio 2006 en la Universidad de
Guanajuato se estima en $1,722,585,407, lo cual representa un 24.25% mas que al
afio anterior. Este incremento esta integrado por el crecimiento de plazas en la
Institucion operado a finales del 2005, asi como al incremento del PROSAA debido a
recursos destinados a obras que seran ejecutadas en el afio, y cuyo monto asignado
representa el 30.01% de la estimacion total.

El Presupuesto de egresos de la Universidad se integra por los siguientes grandes
rubros:

1. Gasto Ordinario

El gasto ordinario de la Universidad se estima en $923,103,426 M.N., el cual es
destinado a cubrir el gasto por concepto de sueldos, prestaciones, servicios y
materiales. Este renglon se estima crezca en un 10.46% en comparacion con la cifra
real ejercida en el afio 2005, que fue de $835,677,252 M.N. y en un 15.57% en
comparacién con lo presupuestado en 2005 que fue de $798,757,196 M.N.

Dicho incremento se integra por las estimaciones de los siguientes rubros:

1.A. Remuneraciones Personales

En el renglon de remuneraciones al personal académico y administrativo, se estima
un monto de $866,579,306 M.N. que representa un incremento del 10.57% en
relacion a lo realmente ejercido en el afio 2005 por un monto de $783,708,254
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M.N.; y un 16.41% con respecto a lo presupuestado el afio anterior que ascendi6 a
$744,399,094 M.N. Las principales causas del aumento son el incremento de plazas
regularizadas de trabajadores administrativos bajo el régimen de honorarios que
fueron apoyadas por los gobiernos federal y estatal, asi como, el incremento de
aportaciones al ISSEG derivadas de dicha regularizacién. Dentro de este renglén se
consideran los incrementos de plazas PROMEP del afio 2005 y la alta demanda de
becas al desempefio académico registrada en el programa a aplicarse en el 2006.

1.B. Gasto de Operacion

El gasto de operacion incluye servicios diversos, articulos y materiales de consumo.
Se presupuesta un monto de $56,524,120 M.N. que comparado con lo ejercido en
2005 que fue de $51,968,998 M.N., refleja un incremento del 8.77%. El monto se
estimé de acuerdo con lo ejercido por las Unidades Académicas y Administrativas
durante el afio 2005 adicionado con el factor de inflacion para el afio 2006 segun lo
informé la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Este monto representa un
3.98% de incremento sobre lo presupuestado en el ejercicio anterior, que fue de
$54,358,102 M.N.

2. Gasto para Desarrollo

El gasto destinado para desarrollo se realiza a través del Proyecto para la
Superacion Académica y Administrativa (PROSAA), los Programas Institucionales, los
Programas de Unidades y los Convenios con Organismos. Este renglén se estima que
alcanzara la cantidad de $750,430,605 M.N., monto que representa un 43.56% del
presupuesto total y un incremento del 36.13% con relacién a lo presupuestado en el
ejercicio anterior que fue de $551,260,296 M.N. Los programas incluidos en el gasto
para desarrollo se enuncian en los siguientes parrafos:

2.A. PROSAA

Para el desarrollo de este proyecto se ha asignado un monto de $518,006,279 M.N.
que representa un incremento de $199,198,967 M.N. es decir, un 62.48% respecto a
lo presupuestado para 2005 que fue de $318,807,312. Comprende los recursos
estimados de los proyectos que autorizan las Academias de las Unidades, los
recursos provenientes del Programa para el Mejoramiento del Profesorado
(PROMEP), el Programa Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFI), asi como los
montos no ejercidos del afio 2005 en dichos programas. Para su estimacion se ha
considerado, entre otros, el apoyo extraordinario del Gobierno del Estado que se
aplicara en proyectos de infraestructura que seran efectivamente ejercidos en el
2006. El monto de este programa representa el 30.07% del total del presupuesto.

10
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2.B. Programas Institucionales

Estos programas cuentan con un asignacion de $20,660,000 M.N. lo que refleja un
incremento de 4.37% con respecto a lo presupuestado en 2005, y considera los
fondos destinados a programas que benefician a todas las unidades a través de
acciones institucionales. Los programas que integran este rubro son la Orquesta
Sinfonica, desarrollo de eventos deportivos y los programas de extension y
vinculaciéon universitaria, asi como la intervencion en eventos académicos y de
investigacion interinstitucionales.

2.C. Programas de Unidades

Este renglon representa el 6.16% del presupuesto total y se estima en base a los
recursos que las propias Unidades Académicas y Administrativas generan. Para ello,
se realizé una estimacion de $106,137,016 M.N. que representa un 9.19% mas que el
afio anterior, en el cual se estimé un monto de $97,206,574 M.N. El ejercicio de
estos recursos esta en funcion directa con el origen de los mismos y su aplicacion
esta orientada a la adquisicion de libros, revistas técnicas y cientificas, mobiliario y
equipo diverso, la construccion o culminacién de obras en proceso y desarrollo de
actividades académicas.

2.D. Convenios

Dentro de este renglon se consideran los fondos autorizados para el presente
ejercicio asi como los montos no ejercidos del afio 2005 en recursos que son
otorgados por FAM, CONACYT, CONCyYTEG y otros organismos gubernamentales, los
que se estiman ascenderan a $105,627,310 M.N. Esto representa un 8.51% por
debajo de lo presupuestado en el 2005, que fue por la cantidad de $115,450,961
M.N. El ejercicio de los convenios durante el 2005 tuvo una mayor agilidad, por lo
que los saldos remanentes acumulados para su ejercicio en el 2006 fueron menores.

3. Otros Programas

En este renglon se estiman los recursos que la Universidad destina para cubrir los
montos de las obligaciones que se derivan de las negociaciones del contrato
colectivo con las dos asociaciones sindicales y la cobertura deficitaria de la Red
Médica Universitaria.

Para el ejercicio 2006, los recursos destinados a programas de Prevision Social
suman la cantidad de $49,051,376 M.N. que refleja un incremento de $12,675,916
M.N. con respecto a lo presupuestado en el ejercicio anterior, pero que en
comparacién con lo realmente ejercido en 2005, que fue de $45,842,407 M.N.,
representa un incremento del 9.34%. Por ello, en la estimacién 2006 se considera el
déficit actual de la Red Médica.

11
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[1l. Distribuciéon del Proyecto de Presupuesto de Gasto Ordinario

De acuerdo a las Funciones Institucionales, el proyecto de presupuesto
correspondiente al Gasto Ordinario para el ejercicio del afio 2006, se distribuye de
la siguiente manera:

1. Docencia

Para el rubro de Docencia, se considera un 61.45% con respecto al presupuesto del
Gasto Ordinario total. Esta es la mayor participacion porcentual en el presupuesto
universitario, pues dicho monto asciende a $567,242,160 M.N., lo que representa un
incremento de $53,846,980 M.N con respecto al gasto real del afio anterior. Entre
los programas que comprende esta funcion destacan, por su participacion
porcentual, el de Educacion Superior - Licenciatura con un 67.04% y el de Educacion
Media Superior con un 25.82%.

2. Investigacion

La tarea de investigacién que lleva a cabo la Universidad constituye otra de sus
funciones sustantivas. La investigacion comprende la generacion del conocimiento,
su transmisién y su difusién, dentro y fuera de la Institucion. Para el presente afio,
se presupuesta un monto de $143,989,235 M.N. equivalente al 15.60% del
presupuesto de Gasto Ordinario y que comparado al estimado en 2005 que fue de
$123,254,054 M.N. representa un incremento del 16.82%.

3. Extensién Universitaria

En este renglon se estim6 un monto de $104,356,352 M.N., que equivale al 11.30%
del presupuesto correspondiente al Gasto Ordinario, y que comparado con el
presupuesto del afio 2005 que ascendio a $88,766,695 M.N., refleja un incremento
del 17.56%. Estos recursos estan destinados a apoyar la difusion de las actividades
cientificas, artisticas y culturales, que se realizan entre la comunidad universitaria
y de extensién a la sociedad, asi como para las actividades de Servicio Social y el
Plan de Internacionalizacion de la Universidad.

4. Apoyo Administrativo

El crecimiento de las actividades realizadas para el sostenimiento de las funciones
sustantivas, ha permeado en la necesidad del desarrollo de un apoyo administrativo
gue busca ser mas eficiente y de calidad, prueba de ello es el esfuerzo realizado
para establecer una cultura de calidad a través de la certificacion 1SO 9001:2000
como instrumento de mejora continua. Ademas de considerar el importe destinado

12
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al cumplimiento de las obligaciones contractuales derivadas de las negociaciones
con los Sindicatos y que se revierten en beneficio de sus agremiados; estos gastos,
gue por su propia naturaleza estan inscritos dentro de esta funcion adjetiva, tienen
una aplicacion e influencia directa en las funciones sustantivas de la Institucion. El
monto presupuestado es de $107,515,679 M.N. que equivale al 11.65% del total
presupuestado para Gasto Ordinario; y que en comparacion con lo presupuestado
para el afio 2005, en donde la cantidad asignada fue de $88,010,794 M.N., se estima
un incremento del 22.16%. Asi mismo en comparacién con lo ejercido en el afio 2005
por $97,437,906 representa un incremento del 10.34%

13
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Tabla 1: PROYECTO DE PRESUPUESTO DE INGRESOS 2006

INGRESOS PROPIOS

1 SERVICIOS EDUCACIONALES

A

B
C
D

Inscripciones
Derechos
Incorporaciones
Extraordinarios

INGRESOS POR SERVICIOS
(de las Unidades)

Servicios

PRODUCTOS DEL PATRIMONIO

Rendimientos

61,449,424
28,287,293
17,574,740

3,393,177

85,044,212

7,823,500

203,572,346 11.82%

110,704,634  6.43%
55.51%
25.55%
15.88%
3.07%

85,044,212

7,823,500  0.45%

SUBSIDIOS
1 Subsidio Ordinario y Extraordinario

Federal

Federal extraordinario
Estatal

Estatal extraordinario

2 Subsidio para desarrollo

Remanente PROSAA

PIFI

PIFIEMS

PNP / PIFOP

PROMEP

FAM

CONACYT (Fondos mixtos)
CONCYTEG

SEP- CONACYT (Fondos Sectoriales)
Otros Convenios

DISPONIBILIDAD

Inversiones Patrimoniales

502,777,750

74,453,382
357,570,534
107,000,000

170,633,549
77,310,706
13,405,983

5,017,992
33,498,545
54,810,160

8,306,734

7,412,090
17,046,185
13,034,149

1,442,277,759  83.73%

1,041,801,666 60.48%
48.26%
7.15%
34.32%
10.27%

400,476,093 23.25%
42.61%
19.30%
3.35%
1.25%
8.36%
13.69%
2.07%
1.85%
4.26%

3.25%

76,735,302 4.45%
76,735,302  4.45%

PRESUPUESTO TOTAL

1,722,585,407 100.00%
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Figura 1: PROYECTO DE PRESUPUESTO DE INGRESOS 2006
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Tabla 2: PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2006

1 GASTO ORDINARIO
A Remuneraciones personales
B Gasto de operacién

GASTO PARA DESARROLLO
A PROSAA

B Programas Institucionales
C Programas de unidades

D Convenios

OTROS PROGRAMAS
A Prestaciones de prevision social

866,579,306
56,524,120

518,006,279

20,660,000
106,137,016
105,627,310

49,051,376

93.88%
6.12%

69.03%

2.75%
14.14%
14.08%

100.00%

923,103,426

750,430,605

49,051,376

53.59%

PRESUPUESTO TOTAL

1,722,585,407
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Figura 2: PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2006
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Tabla 3: PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2006
Por Funcién y Objeto del Gasto

FUNCION

OBJETO DEL GASTO -
Extension Apoyo

Docencia Investigacion . . e .
9 Universitaria Administrativo

Remuneraciones 664,478,709 146,745,068 124,714,646 103,936,769 1,039,875,192 62.14%
Gasto de Operacion 141,369,195 52,749,255 50,308,262 53,255,314 297,682,026 17.79%
(Servicios y materiales)

Equipo 60,483,407 21,184,675 35,015,351 12,334,074 129,017,507

Planta Fisica 155,529,919 28,891,519 11,941,552 10,596,317 206,959,307

TOTAL 1,021,861,230 249,570,517 221,979,811 180,122,474 1,673,534,032

Porcentaje de contribucion 61.06% 14.91% 13.26% 10.76%

Nota:

En relacion con la tabla 2, en esta pagina se refleja la distribucion de la estimacion de gasto total que incluye los rubros de gasto ordinario y
gasto para desarrollo, pero sin considerar el renglon de otros programas, el cual, no es distribuido bajo este esquema. Aqui se refleja la
distribucion del proyecto de presupuesto de egresos totales por funcién representada en columnas y su relacién con el objeto del gasto en
renglones, asi como la participacion porcentual en el gasto total de cada una de las funciones sustantivas y adjetivas de la Institucion.
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Figura 3: PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS
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Figura 3 (continuacion): PROYECTO DE PRESUPUESTO DE

EGRESQOS 2006
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Tabla 4: PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESQOS

2006

Por Funcion - Programa

DOCENCIA

A
B
C
D
F

G

Educacién Posgrado

Educacién Superior

Educacién Media Superior
Educacién Media Superior Terminal
Apoyo Académico

Desarrollo Académico

INVESTIGACION

EXTENSION UNIVERSITARIA

A

B
C
D
E

Difusién de la Cultura
Desarrollo Estudiantil

Servicio Social

Relaciones Interinstitucionales

Apoyo Extensién

APOYO ADMINISTRATIVO

33,251,475
750,074,777
188,328,156

17,814,913

18,616,072

13,775,837

143,866,195
31,363,531
7,843,635
11,859,919
27,046,531

1,021,861,230 61.06%
3.25%
73.40%
18.43%
1.74%
1.82%
1.35%
249,570,517 14.91%
221,979,811 13.26%
64.81%
14.13%
3.53%
5.34%
12.18%

180,122,474 10.76%

Nota:

TOTAL

1,673,534,032 100.00%

Esta tabla, aunque equivalente a la tabla 3, refleja la distribucion del proyecto de presupuesto de
egresos totales por funcion sustantiva o adjetiva, asi como los conceptos en que se estiman se
desagregaran.
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Figura 4: PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS
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Tabla 5: PROYECTO DE PRESUPUESTO DE GASTO ORDINARIO 2006
Por Funcién y Objeto del Gasto

FUNCION
OBJETO DEL GASTO TOTAL

Docencia Investigacion Extension Apoyo
g Universitaria Administrativo

% de
aplicacion

Remuneraciones 540,398,855 133,973,161 94,803,776 97,403,514 866,579,306 93.88%

Gasto de Operacion 26,843,305 10,016,074 9,552,576 10,112,165 56,524,120 6.12%

(Servicios y materiales)

TOTAL 567,242,160 143,989,235 104,356,352 107,515,679 923,103,426 100.00%

Porcentaje de aplicacién 61.45% 15.60% 11.30% 11.65% 100.00%

Nota:

Esta tabla refleja la estimacion de gasto ordinario por funcion representada en columnas y su relacién con el objeto del gasto en renglones.
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Figura 5: PROYECTO DE PRESUPUESTO DE GASTO
ORDINARIO 2006
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Figura 5 (continuaciéon): PROYECTO DE PRESUPUESTO DE
GASTO ORDINARIO 2006
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Tabla 6: PROYECTO DE PRESUPUESTO DE GASTO
ORDINARIO 2006

Por Funcion - Programa

DOCENCIA
Educacién Posgrado
Educacion Superior
Educacién Media Superior
Educacion Media Superior Terminal
Apoyo Académico

G Desarrollo Académico

INVESTIGACION

EXTENSION UNIVERSITARIA

Difusién de la Cultura
Desarrollo Estudiantil

Servicio Social

Relaciones Interinstitucionales
Apoyo Extensién

APOYO ADMINISTRATIVO

340,345
380,279,144
146,461,926

15,769,332
12,479,328
11,912,085

0.06%
67.04%
25.82%

2.78%

2.20%

2.10%

143,989,235 100.00%

73,268,595
15,225,592
6,490,965
5,061,283
4,309,917

70.21%
14.59%
6.22%
4.85%
4.13%

107,515,679 100.00%

567,242,160

143,989,235

104,356,352

107,515,679

61.45%

15.60%

11.30%

11.65%

TOTAL

Nota:

923,103,426

100.00%

Esta tabla, equivalente a la tabla 5, refleja la proyeccién del comportamiento del gasto ordinario
por funcion representada en columnas y su relacion con el objeto del gasto en renglones.
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Figura 6: PROYECTO DE PRESUPUESTO DE GASTO ORDINARIO 2006
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Tabla 7: PROYECTO DE PRESUPUESTO DE GASTO PARA DESARROLLO 2006

Por Funcién y Objeto del Gasto

FUNCION

OBJETO DEL GASTO P
Extension Apoyo

Docencia Investigacion . . e .
9 Universitaria Administrativo

Remuneraciones 124,079,854 12,771,907 29,910,870 6,533,255 173,295,886 23.09%
Gasto de Operacidn 114,525,890 42,733,181 40,755,686 43,143,149 241,157,906 32.14%
(Servicios y materiales)

Equipo 60,483,407 21,184,675 35,015,351 12,334,074 129,017,507

Planta fisica 155,529,919 28,891,519 11,941,552 10,596,317 206,959,307

TOTAL 454,619,070 105,581,282 117,623,459 72,606,794 750,430,605

Porcentaje de contribucion 60.58% 14.07% 15.67% 9.68%

Nota:

Esta tabla refleja la estimacion del gasto para desarrollo para el afio 2006, distribuida por funcion representada en columnas y su relacién
con el objeto del gasto en renglones.
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Figura 7: PROYECTO DE PRESUPUESTO DE GASTO
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Figura 7(continuacion): PROYECTO DE PRESUPUESTO DE
GASTO PARA DESARROLLO 2006

Por Funcién y Objeto del Gasto
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Tabla 8: PROYECTO DE PRESUPUESTO DE GASTO PARA
DESARROLLO 2006

Por Funcién - Programa

1 DOCENCIA

Educacién Posgrado
Educacién Superior
Educacion Media Superior
Educacién Media Superior Terminal
Apoyo Académico
Desarrollo Académico

INVESTIGACION

EXTENSION UNIVERSITARIA

A Difusion de la Cultura
Desarrollo Estudiantil
Servicio Social

Relaciones Interinstitucionales

Apoyo Extensién

4 APOYO ADMINISTRATIVO

32,911,130
369,795,633
41,866,230
2,045,581
6,136,744
1,863,752

70,597,600
16,137,939
1,352,670
6,798,636
22,736,615

454,619,070 60.58%
7.24%
81.34%
9.21%
0.45%
1.35%
0.41%
105,581,282 14.07%
117,623,459 15.67%
60.02%
13.72%
1.15%
5.78%
19.33%
72,606,794 9.68%

TOTAL

Nota:

750,430,605 100.00%

Esta tabla, equivalente a la tabla 7, refleja del proyecto de presupuesto de gasto para desarrollo, la
distribucion por funcion representada en renglones, asi como el detalle de los conceptos que las

integran.
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Figura 8: PROYECTO DE PRESUPUESTO DE GASTO
PARA DESARROLLO 2006

Por Funcién - Programa
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Tabla 9: COMPARATIVO DE PROYECTOS DE PRESUPUESTO DE

2006

INGRESOS 2006 Y 2005

2005

Variacion
Unitaria

Variacion
porcentual

INGRESOS PROPIOS

1 SERVICIOS EDUCACIONALES
Inscripciones
Derechos
Incorporaciones
Extraordinarios

2 INGRESOS POR SERVICIOS Y PRODUCTOS

(DE LAS UNIDADES)
A Servicios

3 PRODUCTOS DEL PATRIMONIO
A Rendimientos

203,572,346

110,704,634
61,449,424
28,287,293
17,574,740

3,393,177

85,044,212

85,044,212

7,823,500
7,823,500

190,655,720

104,109,373
58,768,796
26,260,262
16,701,987

2,378,328

76,083,847

76,083,847

10,462,500
10,462,500

12,916,626

6,595,261
2,680,628
2,027,031

872,753
1,014,849

8,960,365

8,960,365

-2,639,000
-2,639,000

6.77%

6.33%
4.56%
7.72%
5.23%
42.67%

11.78%

11.78%

-25.22%
-25.22%

4 SUBSIDIOS
A Subsidio Ordinario
Federal
Federal extraordinario
Estatal
Estatal Extraord.
Ampliacién de la cobertura

Subsidio para desarrollo
REMANENTE PROSAA
PIFI

PIFIEMS

PNP / PIFOP
PROMEP

FAM

CONACYT
CONCYTEG

SEP

Otros

5 DISPONIBILIDAD
Inversiones Patrimoniales

1,442,277,759
1,041,801,666

502,777,750
74,453,382
357,570,534
107,000,000
0

400,476,093
170,633,549
77,310,706
13,405,983
5,017,992
33,498,545
54,810,160
8,306,734
7,412,090
17,046,185
13,034,149

76,735,302
76,735,302

1,181,539,186

944,426,937
472,503,179
92,521,030
307,802,728
63,000,000
8,600,000

237,112,249
22,369,884
74,366,837
13,986,949

7,007,894
12,527,618
60,341,590

7,215,235

5,879,973
25,417,887

7,998,382

14,198,046
14,198,046

260,738,573
97,374,729
30,274,571
-18,067,648
49,767,806
44,000,000
-8,600,000

163,363,844
148,263,665
2,943,869
-580,966
-1,989,902
20,970,927
-5,531,430
1,091,499
1,532,117
-8,371,702
5,035,767

62,537,256
62,537,256

22.07%

10.31%
6.41%
-19.53%
16.17%
69.84%
-100.00%

68.90%

662.78%
3.96%
-4.15%
-28.40%
167.40%
-9.17%
15.13%
26.06%
-32.94%
62.96%

440.46%
440.46%

TOTAL

1,722,585,407 1,386,392,952

336,192,455

24.25%

34



Proyecto de Presupuesto de Ingresos y Egresos 2006

Tabla 10: COMPARATIVO DE PROYECTOS DE PRESUPUESTO DE EGRESOS

2006 Y 2005

2006

2005

Variacion
unitaria

Variacion
porcentual

1 GASTO ORDINARIO

A
B

Remuneraciones Personales
Gasto de Operacién

2 GASTO PARA DESARROLLO

A

B
C
D

PROSAA

Programas Institucionales
Programas de Unidades
Convenios

3 OTROS PROGRAMAS

A Prestaciones de Prevision Social

923,103,426
866,579,306
56,524,120

750,430,605
518,006,279
20,660,000
106,137,016
105,627,310

49,051,376
49,051,376

798,757,196
744,399,094
54,358,102

551,260,296
318,807,312
19,795,449
97,206,574
115,450,961

36,375,460
36,375,460

124,346,230
122,180,212
2,166,018

199,170,309
199,198,967
864,551
8,930,442
-9,823,651

12,675,916
12,675,916

16.41%
3.98%

62.48%
4.37%
9.19%

-8.51%

34.85%

15.57%

34.85%

PRESUPUESTO TOTAL

1,722,585,407

1,386,392,952

336,192,455

1
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Comentarios Finales

La Universidad de Guanajuato enfrentara en el ejercicio 2006 un afio de retos
importantes y consolidacion de proyectos que la preparan para enfrentar las
demandas sociales con responsabilidad y calidad.

La Biblioteca de la Unidad de Ciencias Economico Administrativas que se instaura
como la mas grande de la Institucién, requiere de nuevos recursos para Su
operacion y equipamiento. La apertura de los nuevos campi regionales en las
ciudades de Salamanca y Leo6n traera a la Universidad una mayor cobertura con
calidad de la Educacion Superior en el Estado de Guanajuato, y al mismo tiempo
permitird a profesores, investigadores y alumnos tener a su disposicion instalaciones
de vanguardia. Nuevos proyectos, como la Escuela de las Artes dentro del
Poliforumen Ledn, tendrdn més requerimientos especificos de operacion cotidiana
una vez que hayan sido inaugurados.

En apoyo a lo anterior, la Universidad buscara en el 2006 la mejora continua en la
calidad de sus programas educativos por medio de la acreditacion, el fomento a los
académicos para lograr su registro en el Sistema Nacional de Investigadores y el
perfil PROMEP para contar con una docencia de alto nivel, una investigacion de
relevancia internacional y una extension que impacte de manera significativa a la
sociedad. Su enfoque hacia la calidad tendra como objetivos la mejora en la
atencidn a sus usuarios, la simplificacion administrativa, contar con personal mejor
capacitado, mantener y desarrollar la infraestructura actual, mejoras en los
sistemas de informacion y redes, ser lider en transparencia en los procesos de
asignacion de compras y obra, asi como en el otorgamiento de estimulos al personal
docente.

Los siempre limitados recursos financieros permitiran a la Instituciéon hacer frente a
todos estos compromisos, mas no a sus maximas aspiraciones de manera inmediata.
El esfuerzo dedicado de cada uno de nosotros permitira el ejercicio eficaz y
eficiente, y al mismo tiempo transparente de los recursos necesarios para conseguir
las metas académicas y administrativas propuestas por cada unidad, siendo éstas
retadoras y alcanzables dentro de su Plan de Desarrollo al 2010.

El ejercicio 2006 se caracterizara por circunstancias nacionales que sin duda
tendran repercusiones en nuestra Universidad de manera significativa. Las politicas
restrictivas y de austeridad han afectado sensiblemente los recursos destinados a la
educacion superior y a la investigacion en los niveles federal y estatal de manera
general en el pais. No obstante, nuestra Institucién se vera beneficiada con los
incrementos de los distintos subsidios, que en términos generales representan el
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22.07% respecto a los recibidos en el afio 2005. También, los otros ingresos
provenientes de servicios educacionales, de los distintos productos inclusive los
derivados de inversiones patrimoniales, se estima aumentaran en un 6.77% en
promedio respecto del afio pasado. En suma, el proyecto de presupuesto de ingresos
y su disponibilidad para 2006 crece de $1,386,392,952 M.N. a $1,722,585,407 M.N.,
es decir, 24.25% méas que el del ejercicio anterior; dentro del cual, y de acuerdo
con las politicas presupuestales seguidas por la Universidad en los Gltimos afios, se
consideran $135,281,517 M.N. de saldos remanentes y destinados a continuar la
construccion de las diferentes obras de infraestructura para la creacion de los
nuevos campi.

Se continuara el impulso de los nuevos proyectos de relevancia en la vida de la
Universidad. La continuacién y consolidadion de los trabajos de construccion de los
campi en las ciudades de Ledn y Salamanca ha sido una realidad gracias a la
voluntad comprometida de los distintos niveles de gobierno con la Universidad
Pablica de Guanajuato; esfuerzos que seran necesarios para continuar el
compromiso de abrir nueva oferta educativa de calidad, asi como el desarrollo de la
infraestructura fisica para lo cual se contara con los recursos extraordinarios
otorgados por el Gobierno Federal y Estatal y los provenientes del Fondo de
Aportaciones Multiples (FAM).

Para este ejercicio se ha cuidado proyectar en el renglén de gasto ordinario un
incremento acorde a la inflacion y a las necesidades reales de la Institucién y asi
mismo para la cobertura de la ampliacion de la oferta educativa, situacion que
resulta viable contando con la cooperacion de las Unidades Académicas y
Administrativas de la Universidad. Sumado a lo anterior, se podra contar con la
obtencion de recursos extraordinarios, los cuales seran destinados a apoyar
proyectos institucionales enfocados al desarrollo de las Unidades Académicas.

La gestion financiera de la Universidad de Guanajuato sera efectiva no sélo por su
legal y transparente aplicacion de los recursos, sino también por la rendicion de
cuentas a la comunidad a través de la Unidad de Acceso a la Informacion Publica.
Lo ser4d también porque se asume como una corresponsabilidad de todos los
integrantes de la comunidad universitaria: profesores, investigadores, alumnos y
administrativos, que con eficiencia y eficacia lograremos alcanzar las metas que
hemos planteado en cada uno de los programas educativos y de esta manera
podremos obtener la acreditacion de los mismos orientados a proveer una
educacion de alta calidad.
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