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Presentacion

Al cumplirse 200 anos de vida independiente, el pueblo de México ha avanzado
notablemente en el logro de mejores entornos para todos sus habitantes. Sin embargo,
aun se esta lejos de llegar a las condiciones sociales y econdmicas que merecen los
ciudadanos de esta época, caracterizada por un ambito internacional de cambio
acelerado y cada vez mas influyente en las condiciones de vida de los mexicanos.

En este escenario, las Instituciones de Educacién Superior son un elemento
estratégico en el avance de las naciones, lo que implica la realizacion de grandes
proyectos transformadores de sus universidades para que éstas logren los mayores
niveles de competencia en el ambito internacional y contribuyan a mejorar sus
sistemas educativos en bien de la poblacion.

En nuestro pais, las universidades miembros de la Asociacion Nacional de
Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES), desde 1991 convinieron
en fomentar una cultura de evaluacion como base para plantear la mejora en todos
sus procesos educativos. Posteriormente, acordaron los criterios de calidad en el
ambito institucional y con ese acuerdo fundamental han trabajado sistematicamente,
obteniendo logros concretos y visibles.

Con este proposito comun, la Universidad de Guanajuato ha acelerado el paso
alcanzando a sus universidades hermanas y colocandose en el lugar distinguido que
siempre ha merecido. Para llegar a este nivel, nuestra universidad ha desplegado un
ejercicio de planeacion participativo de toda la comunidad y, en sus instancias
directivas, un esfuerzo de gestion integral que incluye el crecimiento de la matricula,
de sus indicadores de calidad y de su infraestructura, ello gracias al notable
crecimiento académico en practicamente todas sus areas, lo que ha permitido
duplicar su presupuesto en los Ultimos seis anos, especialmente a través de los fondos
extraordinarios de los gobiernos federal y estatal.

Esta trayectoria representa ahora una magnifica plataforma para proponer una
superacion, aun mayor, que consolide la labor de la Universidad de Guanajuato en el
estado y la region, promoviendo la capacidad creativa e innovadora de su comunidad.

Para cimentar estos propositos se requiere de la creacion y permanencia de un



ambiente mediante el cual todos sus miembros experimenten cotidianamente una
vivencia de creacion y de reconocimiento, de dialogo internacional y multicultural.
Este ambiente universitario no puede limitar el aprendizaje a asuntos
unidisciplinarios, sino que debe fortalecer la capacidad de aprender en un ambito
multidisciplinar, favoreciendo el analisis integral de objetos de estudio importantes
que posibilite a los estudiantes lograr sus competencias genéricas y especificas.” Al
mismo tiempo, este entorno debe fomentar los valores universitarios expresados en su
codigo de ética.?

Sin duda, el logro de este propdsito requiere la aportacion consciente de nuestros
profesores, quienes deben involucrar a los estudiantes en sus contribuciones
académicas y en sus reflexiones. De esta forma el profesor es capaz de generar
enfoques que permitan al estudiante no sélo aprender, sino, ademas, crear y mejorar
aquello que ha obtenido en su trabajo académico.

Cabe destacar que el presente documento contiene las caracteristicas del Modelo
Educativo en un terreno conceptual, aunque también se describen los elementos
basicos de los Modelos Académicos para guiar de manera general las realizaciones
ejecutivas del Modelo Educativo en cada uno de los dos subsistemas que la conforman.

El Modelo Educativo esta fundamentado en un diagnostico institucional que se
encuentra en otros documentos importantes para la Universidad de Guanajuato, como
son el Plan de Desarrollo Institucional 2010-2020 (PLADI), los Planes de Desarrollo de
los Campus y el Plan de Desarrollo del Colegio del Nivel Medio Superior. Se estructura
tomando en cuenta las necesidades internas detectadas en los diversos programas
educativos y en atenciébn a las recomendaciones emitidas por los o6rganos
acreditadores externos. El Modelo Educativo se nutre también del proyecto Tuning
América Latina en el que la Universidad de Guanajuato ha participado en los Gltimos
anos. Finalmente, recoge diversas experiencias en contextos nacionales e
internacionales, en congresos especializados, reflexiones entre pares, opiniones de la
comunidad académica y lo que ha sido mas enriquecedor: las aportaciones que se

recibieron en los foros de discusion y los resultados de los instrumentos de consulta.

! Reflexiones y perspectivas de la Educacién Superickmérica Latina. Informe finatProyecto Tuning-América
Latina 2004-2007Universidad de Deusto/Universidad de GroningenaBap2007.
2 Codigo de éticaUniversidad de Guanajuato, 2011.



La retroalimentacion de ahi derivada ha representado la mejor forma para darle
profundidad al documento.

La propuesta fue ampliamente discutida por la comunidad con el firme proposito
de alcanzar su mejora y una mayor precision en los conceptos antes de ser aprobada.
Su instrumentacion requerira de un periodo de transicion que contemple plazos y
acciones graduales conforme a las condiciones de cada programa educativo y de cada
Entidad Académica, asi como de la elaboracion de otros documentos operativos cuya
responsabilidad recaera en los campus con sus respectivas divisiones y departamentos,
y en el Colegio del Nivel Medio Superior con sus respectivas escuelas.

Aprobado por los 6rganos colegiados, el Modelo Educativo conduce hacia una mejor
formacion integral del estudiante, incluyendo diversas experiencias de aprendizaje,
estancias de investigacion, practicas escolares y profesionales, intercambios
nacionales e internacionales, asi como la integracion de conocimientos, habilidades,
actitudes y valores que conforman las competencias de su disciplina.

El Modelo Educativo debera también fomentar la realizacion integral del profesor,
apoyandolo en sus variados ambitos de accion y permitiéndole hacer un uso mas
eficiente de su tiempo, facilitando su desarrollo en la investigacion, en estancias
académicas y en la inclusion de estudiantes en sus experiencias docentes y de

investigacion.

Dr. Arturo Lara Lépez

Rector General de la Universidad de Guanajuato






Introduccion

La Universidad de Guanajuato es una institucion de educacion media superior y
superior, publica y auténoma. Tiene la facultad y libertad de gobernarse a si mismay
de proponer las diversas expresiones culturales con las que habra de realizar las
funciones sustantivas que como institucion educativa le dan sentido: docencia,
investigacion y desarrollo tecnologico, y extension de los productos y servicios.

Derivado del PLADI 2010-2020, el presente documento contiene el Modelo
Educativo que la institucion asume para:

» Conferir unidad y sentido a sus funciones sustantivas.

» Explicitar los valores y principios que orienten su labor educativa.

» Proporcionar las lineas generales de los diversos enfoques pedagogicos que
adopten los programas educativos.

e Otorgar un sello de identidad a toda la comunidad de la Universidad de
Guanajuato, a sus egresados, programas y actividades.

El documento esta pensado para orientar el quehacer de la Universidad de
Guanajuato en sus dos subsistemas y en las entidades que los constituyen,
reconociendo y respetando las heterogeneidades dadas por las diversas areas
disciplinares, enfoques, objetos de estudio y region en la que inciden, asi como por las
distintas trayectorias historicas de sus comunidades.

El Modelo Educativo responde a la necesidad de contar con un marco de referencia
que articule las acciones de la institucion hacia un mismo proposito. Bajo este
supuesto, el Modelo Educativo promueve la formacion integral del estudiante,
buscando coadyuvar en el desarrollo de la sociedad. Concretando asi un ideal de
egresado en el cual la institucion centre sus acciones y, como consecuencia, logre sus
objetivos para que la sociedad se beneficie con servicios educativos de calidad.

En la elaboracion del Modelo Educativo se tomo en cuenta la vocacion social de la
Universidad de Guanajuato, como promotora del desarrollo intelectual, econémico,
cultural y tecnoldgico del estado y del pais, y se fundamenté con los principios de la
Mision, la Vision al afio 2020 y del marco normativo de la institucién. En torno a la

vocacion social se establecieron los diez elementos integrantes del Modelo Educativo,



describiendo las acciones que ya se realizan y las que deben realizarse para su cabal
cumplimiento.

Asi, el Modelo Educativo es el marco de referencia esencial para toda la comunidad
universitaria involucrada en las actividades académicas y administrativas. Asimismo,
es la guia para el fortalecimiento de otros dos referentes fundamentales: los modelos
académicos y la organizacién académica.

La propuesta educativa de la Universidad de Guanajuato busca la formacion
integral del estudiante, el desarrollo de perfiles profesionales que incluyen
competencias genéricas y especificas, solidos conocimientos, habilidades, destrezas,
actitudes y valores. De igual modo, se encamina a impulsar la innovacion, la
flexibilidad y la calidad mediante la reflexion y el intercambio académico para crear
una estructura curricular. Para este fin, los modelos académicos establecen los
principios, las lineas, las politicas y las formas de realizar el disefio, la evaluacién y
rediseno de los programas educativos que se ofrecen en la institucion. A través del
planteamiento de acciones precisas se da cumplimiento a las formas necesarios para
trasladar a la realidad las declaraciones del Modelo Educativo. De los modelos
académicos deriva una Guia como instrumento de apoyo y acompanamiento para las
personas involucradas en las acciones de diseno curricular de la Universidad de
Guanajuato. Convergentemente, la organizacion académica establece la estructura
que permite el desarrollo de los planteamientos del Modelo Educativo.

En todas las acciones de planeacidn institucional se conserva la concordancia con
el PLADI 2010-2020 y con el Modelo Educativo de la Universidad de Guanajuato. Los
procesos administrativos dan pronta respuesta a las necesidades académicas y a la
participacion de la universidad en actividades de planeacion federal, nacional,
regional y estatal, puesto que todas ellas no son acciones aisladas sino esfuerzos

combinados y propuestos para el logro de los mismos fines.



I. La Universidad de Guanajuato

Contexto

Desde las postrimerias del siglo XX, el nuevo orden mundial y el dinamismo de las
fuerzas que promueven el desarrollo economico de las naciones generaron profundas
transformaciones en todos los ambitos sociales, entre los que esta, indiscutiblemente,
el de la educacion superior. Aunado a esto se debe estar consciente también del papel
de las universidades como centros promotores de desarrollo social, generadores de
conocimiento a través de la investigacion y preservadores de la cultura.

En ese sentido, la universidad del siglo XXI debe asegurar la educacion y la
formacion necesarias para contribuir al desarrollo de la sociedad, al respeto del
entorno natural y de las diversas manifestaciones culturales. Los jovenes universitarios
de nuestra actualidad se consideran “ciudadanos del mundo” y, debido a ello, deben
ser capaces de comunicarse y de colaborar en un entorno social mas amplio. Esta
apertura internacional en la educacion exige a su vez, sobre todo a las universidades
publicas de México, un trabajo profundo de investigacion, rescate, preservacion,
fortalecimiento y difusién del inmenso mosaico cultural de este pais.

El cumplimiento de tal objetivo requiere que las universidades promuevan la
movilidad de los profesores y de los estudiantes para que interactlen y conozcan otros
contextos educativos nacionales y del extranjero. Paralelamente, es indispensable
proponer una politica general de equivalencia en créditos, contenidos de materias,
evaluaciones y titulos académicos. La finalidad es proporcionar a los estudiantes y, en
consecuencia, a la sociedad, mejores oportunidades para encontrar su propio ambito
de excelencia.

Actualmente, en la mayoria de las universidades se destaca la necesidad de formar
investigadores de alto nivel y de fomentar la interdisciplinariedad para mantener y
mejorar la calidad de la educacion, incrementando su competitividad. La educacion
universitaria de hoy centra su atencion en el papel activo del estudiante, en los
disenos curriculares basados en resultados de aprendizaje y en el desarrollo de

competencias.



Si los objetivos de la educacion superior consisten en la formacion de los
estudiantes como profesionales exitosos que contribuyen a la resolucion de la
problematica social y como individuos preparados para su desarrollo personal, de igual
modo a la educacion superior le concierne la creacion de conocimiento avanzado, el
fomento a la investigacion y a la innovacion. Para dar cumplimiento a dichos
objetivos, el sistema de educacidén superior debe promover instituciones solidas,
financiadas adecuadamente, autonomas y responsables. De esta manera se solidificara
un sistema educativo basado en la autonomia institucional, la libertad académica y la
igualdad de oportunidades.

Desde los planteamientos contenidos en la Declaracion Mundial sobre la Educacion
Superior para el Siglo XXI de la UNESCO, formulada en 1998, se subraya que la mision
primordial de la universidad es la de servir al hombre y a la sociedad. También se
proclama que el nuevo paradigma educativo se dirige hacia una “educacién para
todos, por todos, para toda la vida y sin fronteras”, y enfatiza que la universidad hoy
debe conciliar las funciones tradicionales con las modernas, para enfrentar el
panorama dificil pero también esperanzador del presente siglo.

En ese documento, la pertinencia se entiende como el establecimiento de una
estrecha relacion entre las necesidades presentes y futuras de la sociedad para con las
Instituciones de Educaciéon Superior (IES) y lo que éstas realizan. El objetivo es
facilitar el acceso a una educacion amplia, interdisciplinaria, que incluya
competencias que permitan a los individuos enfrentar situaciones diversas y estar
preparados para poder cambiar de actividad si las circunstancias lo exigen. Por ello, la
educacion  superior debe desarrollar planteamientos interdisciplinarios vy
transdisciplinarios que refuercen las actividades encaminadas a erradicar la pobreza,
las enfermedades, la intolerancia, la violencia, el analfabetismo, el hambre y el
deterioro del medio ambiente.

Las instituciones deben brindar a los estudiantes la posibilidad de desarrollar
plenamente sus propias capacidades para que participen de manera activa en la
sociedad y promuevan, con la actitud responsable de un universitario, los cambios

encaminados a hacer realidad la igualdad y la justicia social.
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Debido a estas razones, la UNESCO impulsa el desarrollo de métodos educativos
innovadores centrados en el estudiante. Fomentando el uso del pensamiento critico y
de la creatividad, propone una renovacion de los contenidos, métodos, practicas y
medios de construccién del saber, que han de basarse en nuevos tipos de vinculos y de
colaboracion con la comunidad inmediata y con los mas amplios sectores de la
sociedad.

La educacion superior bajo estos supuestos, centra sus esfuerzos en formar a los
estudiantes como ciudadanos criticos de si mismos y de su entorno, capaces de
analizar y resolver problemas y de asumir responsabilidades sociales. La “crisis de las
universidades” de la que habla la UNESCO y otros organismos internacionales es sélo la
confirmacion de que el modelo tradicional de universidad ha cumplido su ciclo. Para
mantener su liderazgo en las funciones que le competen, es necesaria su reconversion
y una revision profunda de su desempefo, pues en respuesta a la complejidad
creciente del mundo contemporaneo, la investigacion disciplinar e individual tendra
que abrirse a programas trans-disciplinarios, desarrollados por equipos
interinstitucionales. Otro tanto tiene que ocurrir con la extension y con la difusiéon de
la cultura en todas sus expresiones. Es claro que el sentido general de este
emprendimiento apunta hacia el trabajo académico colaborativo entre universidades y
de éstas con los distintos sectores sociales.

En el ambito nacional que nos es propio, la ANUIES declara que la educacién
superior en México —tratando de organizarse en un sistema de educacion superior—,
establecid postulados orientadores referentes a la calidad, innovacion, congruencia
con su naturaleza académica, pertinencia en relacion con las necesidades del pais,
equidad, humanismo, compromiso con la construccion de una sociedad mejor y
autonomia responsable.

Bajo esta linea de accion, las instituciones educativas buscan nuevas formas para
desarrollar sus funciones y para alcanzar niveles de calidad superiores a los que
existen en la actualidad. De esta manera, calidad e innovacion constituyen los dos
referentes obligados en los programas de desarrollo para los proximos afos. Asimismo,
las Instituciones de Educacidén Superior, en pos de incrementar su capacidad de

innovacion, deben incluir los cambios sustantivos en las formas de concebir el
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aprendizaje, en la utilizacion de métodos pedagogicos y tecnologias educativas y en la
definicion de los roles de los actores educativos: el estudiante como sujeto activo y
responsable de su proceso formativo y el profesor como tutor y facilitador del
aprendizaje.

La vision del Sistema de Educacion Superior al afno 2020 plantea que las IES centren
su atencidén en la formacion integral de sus estudiantes, y para ello disefian programas
multidisciplinarios y desarrollan sus actividades de docencia por medio de modelos
innovadores de aprendizaje que les permiten alcanzar la calidad académica y atender
a las necesidades sociales.

En un sistema de educacion superior de calidad como el que se requiere, los
estudiantes pueden utilizar el potencial que les ofrecen los programas educativos
flexibles ya que cuentan con las facilidades para cursar materias de programas que se
ofrecen en otras instituciones nacionales o del extranjero, fortaleciendo asi su

formacion integral.

Origen y transformacion de la Universidad de Guanajuato

El Hospicio de la Santisima Trinidad, fundado en 1732, es el antecedente histérico mas
remoto de la Universidad de Guanajuato. En 1870 adquiere el rango de Colegio del
Estado y en 1945 se constituye como Universidad de Guanajuato, confiriéndosele la
responsabilidad de atender la investigacion, la docencia y la extension de los
servicios. La Ley Organica, aprobada en 1994, le otorga la autonomia de gobierno que
la faculta para elegir libremente a sus autoridades como organismo descentralizado
del poder ejecutivo.

En respuesta al imperativo de efectuar una transformacion profunda de su
estructura y organizacion académica que situara a la Universidad de Guanajuato a la
altura de los cambios ocurridos en el escenario internacional y le permitiera
anticiparse a los venideros, en el ano 2007 se aprueba y entra en vigor la actual Ley
Organica de la Universidad de Guanajuato, misma que da a la institucion el estatus de

organismo autonomo y la reestructura académicamente en dos subsistemas: el Nivel
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Superior, organizado en Campus con Divisiones y Departamentos, y el Nivel Medio

Superior, integrado con las Escuelas que prestan servicios a ese nivel.

Mision de la Universidad de Guanajuato

La Mision de la Universidad de Guanajuato se encuentra expresada en el Articulo 4 de
la Ley Organica que senala:

“En la Universidad, en un ambiente abierto a la libre discusion de las ideas, se
procurara la formacioén integral de las personas y la busqueda de la verdad, para la
construccion de una sociedad libre, justa, democratica, equitativa, con sentido
humanista y conciencia social. En ella regiran los principios de libertad de catedra,
libre investigacion y compromiso social, y prevalecera el espiritu critico, pluralista,
creativo y participativo.

Para realizar su mision, la Universidad atendera tanto las exigencias de su entorno
inmediato, como las que le plantean su insercion en la comunidad nacional e

internacional”.?

Vision al afno 2020

En concordancia con su Mision, la Universidad de Guanajuato dirige su crecimiento y
consolidacion hacia el desarrollo integral de la region, razon por la cual propone la
siguiente Vision: “En el ano 2020 la Universidad de Guanajuato es reconocida por la
comunidad académica internacional como una de las cien mejores instituciones en el
mundo”. Para alcanzar este propdsito se definieron quince atributos que deben
caracterizar a la institucion en el 2020 y de éstos se desprenden estrategias,
programas, acciones y metas para el logro de la Mision.

Para responder a los retos que afronta actualmente la educacion superior, asi
como para realizar la Vision que se ha propuesto, la Universidad de Guanajuato disefio

su Modelo Educativo, con el cual busca consensuar puntos de referencia comunes en

% Ley Organica de la Universidad de Guanajuato, p. 23.
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cuanto a la concepcion del deber ser de la institucion, de sus fines, principios y

valores fundamentales.
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Il. El Modelo Educativo de la Universidad de Guanajuato

La Universidad de Guanajuato tiene un compromiso irrenunciable con los valores de la
sociedad. Debido a ello, su funcion educativa se orienta hacia la formacion integral de
ciudadanos responsables, participativos y solidarios. Bajo estos supuestos, busca un
compromiso en donde el quehacer educativo tenga como orientacion fundamental la
construccion de una sociedad mejor. Para contribuir al logro de este anhelo, en el

Plan de Desarrollo Institucional 2010-2020 la Universidad de Guanajuato se propone:

Poseer un modelo educativo centrado en el aprendizaje de los estudiantes, sustentado en un curriculo
flexible que propicia que los alumnos puedan aprovechar toda la oferta educativa de la institucion para
su formacion y el fortalecimiento de sus vocaciones, asi como la realizacion de estudios
complementarios en instituciones nacionales y extranjeras. El Modelo Educativo es plural, con apertura
a diferentes posturas pedagodgicas, de manera tal que la Universidad de Guanajuato innova en los

paradigmas educativos y genera ideas nuevas.*

El Modelo Educativo se deriva del PLADI 2010-2020 y se estructura en tres planos:
conceptual, ejecutivo y operativo (anexo 1). Los elementos que componen el Modelo
Educativo son: estudiante, que es el centro del modelo; profesor; aprendizaje y
evaluacion; investigacion; administracion; calidad, certificacion e innovacion;
procesos de planeacion, coordinacion y evaluacion; vinculacion; internacionalizacion;

e infraestructura fisica y equipamiento (anexo 2).

1. Estudiante

La formacion integral del estudiante constituye el centro del Modelo Educativo. ELl
estudiante desarrolla habilidades, destrezas, actitudes y valores, y adquiere sélidos y
amplios conocimientos en su area de estudio. Ademas, es un individuo que actta con
compromiso ético y en forma solidaria con sus semejantes, colabora en el avance de la
sociedad a partir de sus propias capacidades; practica la responsabilidad social y el

compromiso como ciudadano. En su proceder, el estudiante se guia con los valores de

4 Universidad de Guanajuato. PLADI 2010-2020, p. 131.
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libertad, respeto, responsabilidad y justicia, asi como por la busqueda permanente de
la verdad. Su conducta se define por la honestidad y congruencia entre el pensar, el
decir y el actuar. Valora y adopta aquellos elementos que lo identifican como
miembro de la universidad y de la comunidad. Tiene la disposicion para hacerse
responsable de sus acciones y actitudes frente a si mismo y los demas, con capacidad
critica y autocritica.

El estudiante de la Universidad de Guanajuato es propositivo en la consecucion de
un fin comin; promueve el mejoramiento de su entorno mediante la capacidad
creativa, la innovacion y la investigacion; abstrae, analiza y sintetiza la forma de
observar su entorno y sus propias acciones. Actlla con iniciativa y determinacion
frente a las posibilidades de crecimiento de la comunidad y del suyo propio, y tiene
las aptitudes para proceder en determinadas circunstancias y en nuevas situaciones.

El estudiante desarrolla liderazgo, habilidades interpersonales, trabaja en equipo y
en forma autéonoma. Debido a su formacion integral, tiene la capacidad para tomar
decisiones responsables utilizando la reflexion y los diferentes tipos de pensamiento.
Cumple con calidad las responsabilidades adquiridas ante los demas y ante si mismo.
Practica la valoracion y el respeto por la diversidad y la multiculturalidad; acepta y
promueve la cultura del medio ambiente y del desarrollo sustentable; cuenta con la
capacidad para lograr una mejor convivencia y entendimiento con los demas; se
adapta a los procesos de transformacion actuando eficientemente ante nuevos retos.

El estudiante accede, selecciona, adapta y aplica el conocimiento en la solucion de
problemas en diversos contextos; motiva, conduce hacia metas comunes y guia los
esfuerzos colectivos en pos de la superacion general. Construye conocimiento y
modifica los existentes de manera independiente, pues su formacion educativa
constantemente lo lleva hacia la aplicacion de los conocimientos en la practica o hacia
la reflexion profunda de nuevos problemas. Dispone de iniciativa y espiritu
emprendedor; cuenta, ademas, con la capacidad para formular y gestionar proyectos,
asi como para organizar y planificar el tiempo.

El estudiante de la Universidad de Guanajuato piensa y se comunica en otros
idiomas ademas del propio; utiliza eficientemente los medios tecnoldgicos vy

electronicos en la busqueda y uso de la informacion y tiene la habilidad para indagar y
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analizar informacion procedente de diversas fuentes. Destaca por aprender vy
actualizarse permanentemente, ya que posee conocimientos sobre la problematica de
su entorno sociocultural, politico, econdmico y natural, lo que complementa con su

habilidad para trabajar en contextos internacionales.

2. Profesor

El profesor de la Universidad de Guanajuato constantemente se actualiza y reflexiona
sobre su practica debido a su quehacer comprometido. Es un lider académico que guia
y propicia la valoracion y adopcion de aquellos elementos que identifican al
estudiante como miembro de la institucion y de su comunidad.

El profesor procura dejar en el estudiante una experiencia que favorezca su
progreso personal y el mantenimiento de relaciones profesionales y personales con la
comunidad universitaria, bajo un marco de respeto, amabilidad y honorabilidad. El
profesor de la Universidad de Guanajuato fomenta en el estudiante la disposicion para
hacerse responsable de sus acciones y actitudes frente a si mismo y los demas.

El profesor orienta al estudiante en su formacion integral, lo asesora en los
procesos de aprendizaje y en el fortalecimiento y desarrollo de habilidades, actuando
con iniciativa y con una postura analitica y propositiva. Actlia bajo los principios de
libertad, respeto, responsabilidad y justicia, siempre encaminados hacia la busqueda
constante de la verdad. Su funcidon de facilitador en el proceso educativo lo lleva a
mantenerse actualizado en su disciplina para favorecer permanentemente su actividad
pedagogica y su evaluacion.

En cuanto a su desempeno, el profesor de la Universidad de Guanajuato desarrolla
areas de competencia referentes a la creacion de un ambiente propicio para el
aprendizaje y las responsabilidades profesionales. Se caracteriza por ser educador
competente en la promocion de contenidos curriculares; tutor que auxilia a los
estudiantes en la solucion de problemas de desempeno académico; habil empleador
de las tecnologias de la informacion y la comunicacion en el proceso de aprendizaje;
conocedor de las técnicas didacticas y promotor de las reformas de los programas

educativos, planes y programas de estudio.
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Ademas de lo anterior, el profesor de Nivel Superior realiza investigacion original
reconocida mediante publicaciones de calidad internacional y objetos de proteccion
intelectual, favorece el ambiente de creatividad y de generacion del conocimiento.
Trabaja en equipo proyectos de investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico inter
o transdisciplinares de gran impacto, involucrando a sus estudiantes. De la misma
manera imparte, con compromiso profesional, los contenidos de su especialidad en los
programas educativos de Técnico Superior Universitario (TSU), licenciatura,
especialidad, maestria y doctorado, revisandolos y actualizandolos constantemente;
orienta a sus estudiantes en las decisiones académicas que deban tomar y participa

activamente en la vida académica colegiada.

3. Aprendizaje y evaluacion

En el Modelo Educativo de la Universidad de Guanajuato se considera el aprendizaje
del estudiante como elemento primordial en el proceso formativo. El aprendizaje es
concebido como un proceso, libre, interno y autoestructurante.

El aprendizaje se realiza a través de procesos como la observacion, percepcion,
atencién, representacion, comparacion con el conocimiento previo, busqueda vy
procesamiento de la informacién, reestructuracion, entre otros. Estos procesos se
facilitan gracias a la mediacion o interaccion del estudiante con los otros companeros
y profesores, por lo que el aprendizaje se convierte en una dinamica social,
cooperativa y acompanada.

Las actividades de aprendizaje, dentro y fuera del aula, fomentan la motivacion
por el conocimiento, de modo que las capacidades previas de los estudiantes son
consideradas como base para el diseno de los programas educativos, para, de este
modo, seleccionar y organizar los nuevos contenidos, diversificar las tareas y los
escenarios de aprendizaje, plantear problemas, fomentar la cooperacion e interaccion
entre los estudiantes y promover en éstos, de manera progresiva, la autonomia y el
control pleno de su aprendizaje.

Bajo estas concepciones educativas institucionales, el estudiante se desenvuelve

en un ambiente de respeto, propicio y facilitador, orientado hacia el fortalecimiento
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académico, utilizando estrategias mediante las cuales adquiere un equilibrio en su
forma de aprender, de manera que se desarrollan habilidades de aprendizaje para
acceder al conocimiento por diversas vias. La metodologia de aprendizaje es un
proceso flexible y planificado, incorpora las etapas de disefio, desarrollo y evaluacion.
La metodologia de aprendizaje incorpora la tutoria individual y en grupo, presencial y
a distancia, como apoyo para impulsar la calidad del proceso formativo y abatir los
indices de reprobacion, desercion y rezago.

En el Modelo Educativo de la Universidad de Guanajuato se privilegia la formacién
integral de los estudiantes, se fomenta la motivacién por lo que se aprende, se
promueve el estudio independiente, la diversificacion de las tareas y de los escenarios
de aprendizaje, plantea problemas y se aborda el conocimiento con una vision
multidisciplinaria.

Completando el proceso, la evaluacion constituye el elemento que permite
apreciar el desarrollo de competencias, evidenciar la construccion de aprendizajes y
orientar las acciones de ensefanza. La evaluacién debe ser sumatoria, libre,

participativa, continua e integral.

4. Investigacion

Por su esencia, la investigacion aporta nuevos conocimientos y herramientas para el
aprendizaje; nutre y fundamenta sustancialmente el proceso para la generacion y
aplicacion del conocimiento y permite la conexion significativa con la docencia. La
investigacion proporciona elementos importantes para la formacion integral del
estudiante universitario, ya que éste participa activamente en la realizacion de
proyectos de investigacion social y cientificamente importantes, desarrollando su
pensamiento logico y creativo, asi como la capacidad para identificar, analizar y
proponer soluciones a la problematica de su entorno.

Indudablemente, la investigacion es uno de los principales detonadores del
progreso de los paises. A ella se debe, en gran medida, la calidad de los programas

educativos y la formacion de las nuevas generaciones de cientificos y tecndlogos
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responsables del avance del conocimiento y de las invenciones e innovaciones que
contribuyen al bienestar de la poblacion.

La calidad de la investigacion permite que sus resultados se publiquen en revistas
internacionales de prestigio. Cuando es el caso, el conocimiento generado por la
investigacion se registra y asegura mediante la proteccion apropiada. La investigacion
es un componente esencial de la educacion superior, que se vincula con las otras dos
funciones sustantivas de la Universidad: la docencia y la extension.

Algunas de las acciones que se fortalecen en la Universidad de Guanajuato,
relacionadas con la investigacion, son:

« Impulsar el desarrollo equilibrado de la investigacion en todas las areas del
conocimiento, buscando responder a las necesidades del entorno y contribuir al
desarrollo del conocimiento universal;

« Orientar la formacion de recursos humanos de alto nivel;

« Propiciar la comunicacién de los investigadores intra e interinstitucionalmente
para optimizar el desarrollo y compartir recursos e infraestructura;

- Establecer los programas de divulgacion de la ciencia y difusion de los
productos de la investigacion;

« Fortalecer la oferta educativa de los posgrados de la universidad.

5. Administracién

Para la Universidad de Guanajuato la administracion es un apoyo <para que las
funciones sustantivas se cumplan con eficacia y eficiencia. La fraccion Il del Articulo 6
de la Ley Organica determina expresamente que “las actividades de administracion se
supediten a las de orden académico”, para asegurar que asi sea, el personal

administrativo y de servicio de la institucion:

* Mejora periodicamente el Sistema de Gestion de Calidad que incide en la
labor educativa;
» Transfiere a sistema digital la informacion de control y seguimiento

educativo;
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» Atiende eficientemente a la comunidad con calidez y respeto, lo cual
favorece la creacion de un ambiente agradable y propicio para la formacion
integral del estudiante y el logro de la Mision de la Universidad;

» Se formay actualiza permanentemente para el desarrollo de sus actividades.

Para lograrlo, la calidad de los procesos administrativos se evalla y se mejora de

manera constante, lo que se verifica por indicadores objetivos de desempeno.

6. Calidad, certificacion e innovacion

La Universidad de Guanajuato concibe la calidad como la implantacion de la mejora
continua y el cabal cumplimiento de los criterios de eficiencia, eficacia, pertinencia y
equidad en todas sus actividades. De esta forma, los estudiantes de la institucion
cuentan con los recursos humanos, de infraestructura y apoyos necesarios para el
cumplimiento de sus objetivos personales y académicos.

Entre las acciones tendentes a la consecucion de la calidad, la Universidad de
Guanajuato cuenta con esquemas para la adecuada seleccion y contratacion de su
personal. Busca desarrollar en su personal administrativo competencias para las
labores de apoyo en las que se desempena, y fortalece a su personal académico con
proyectos de capacitacion continua en habilidades docentes, estrategias de
aprendizaje y evaluacion de contenidos.

Por su parte, la evaluacién y acreditacion de los programas educativos se realiza a
través de organismos externos a la institucion como son los Comités
Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacién Superior (CIEES), Consejo Para
la Acreditacion de la Educacién Superior (COPAES) y el Consejo Nacional de Posgrados,
asegurando con ello la objetividad en la evaluacion y la calidad en los servicios
ofrecidos.

De igual manera, la innovacién en la Universidad de Guanajuato no se limita al uso
de las tecnologias de la informacion y la comunicacion o a los procesos de educacion a
distancia, la innovacion responde a la nueva conceptualizacion del estudiante, ya que

facilita las condiciones del aprendizaje.
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La Universidad de Guanajuato, ademas de efectuar su dinamica educativa bajo los
principios de libertad de catedra, libre investigacion, compromiso social y promocion
del espiritu critico, pluralista, creativo y participativo, pone énfasis en el principio de
calidad que se expresa en cada una de las tareas que la institucion lleva a cabo —tanto
sustantivas como de apoyo y administracion—, a través de sus servicios y la eficiencia
de sus procesos, en un contexto de evaluacion permanente que permite medir el
impacto y la calidad de los resultados. Consciente de esto y como respuesta a las
demandas de la comunidad universitaria y de la sociedad, relativas al mejoramiento
constante de sus entidades académicas y administrativas, la institucion cuenta con un
Sistema de Gestion de la Calidad consolidado, basado en la normas internacionales,
tanto para los servicios administrativos, como para la gestion ambiental.

La politica de calidad expresa el compromiso de ofrecer servicios administrativos
Utiles en tiempo y forma a los estudiantes y profesores de la Universidad de
Guanajuato, dentro del marco normativo institucional, con un enfoque de mejora

continua.

7. Procesos de planeacion, coordinacion y evaluacion

En los programas de la Universidad de Guanajuato se cuenta con procesos de
planeacion, coordinacion, supervision y evaluacion, en los cuales se incluyen las
diferentes acciones y la participacion de todos los actores en el proceso educativo.

Los programas se planifican y coordinan de manera institucional, se originan y
orientan bajo el principio del cumplimiento de la Mision y se dirigen hacia la
formacion integral del estudiante. Este participa activamente realizando analisis
criticos y propositivos de aquellas acciones que contribuyen a su educacion.

En la Universidad de Guanajuato prevalece la cultura de la evaluacién, considerada
como una herramienta para asegurar la calidad. En consecuencia, la evaluacion se
aplica a todos los procesos y actores involucrados en el quehacer universitario. Esta
evaluacion se practica interna y externamente, tiene la finalidad de orientar la toma
de decisiones para el mejoramiento continuo de la institucion y su compromiso

principal es rendir cuentas a los estudiantes y a la comunidad en general.
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8. Vinculacién

Para el cumplimiento de la Mision, la vinculacion con el entorno es un elemento
fundamental, ésta es basica para que el estudiante viva la experiencia de conocer e
involucrarse en las necesidades del medio para atenderlas, actualizandose
permanentemente frente a los cambios del mismo.

La vinculacién es importante porque la universidad aprende de la sociedad que le
da sentido y, a la vez, esta abierta a que ésta participe en los procesos propios de la
institucion, lo que instaura evidentemente una relacion de reciprocidad. Mediante la
vinculacion, el estudiante desarrolla actitudes de responsabilidad, fortalece sus
valores de compromiso social y solidaridad, adopta posturas analiticas sobre la forma
de observar su entorno y sus propias acciones, actla con iniciativa y determinacion
frente a las posibilidades de desarrollo de la comunidad y es propositivo para lograr el
progreso social.

En el trabajo e interaccion con la sociedad, el estudiante tiene acceso a diferentes
estrategias con las que cuenta la institucion: educacion continua, difusion de la
cultura, extension de los servicios e intercambio académico. Para el mismo propésito,
cuenta con programas especificos como son las practicas profesionales, el servicio
social universitario y profesional, ambos incorporados en los programas educativos. En
todos los casos se tiene como objetivo favorecer el acercamiento del estudiante con el
entorno por medio de su participacion activa en los proyectos que la Universidad de
Guanajuato apoya en la resolucion de los principales problemas sociales con la
generacion y aplicacion del conocimiento.

Con las acciones de vinculacion, la universidad promueve el mejoramiento del
entorno, guiandose por la busqueda permanente de la verdad y por los principios de
equidad, responsabilidad, justicia, libertad y respeto. A su vez, la sociedad otorga a
los estudiantes universitarios los medios por los cuales conoceran de ella e incidiran
en ella, pues la educacion universitaria propicia la reflexion sobre las relaciones
politicas, sociales, econdémicas y culturales, y fortalece el aprendizaje para que los

estudiantes adquieran y modifiquen sus conocimientos de manera significativa.
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Un elemento importante de la vinculacion lo constituye el servicio social, ya que a
través de sus acciones el estudiante aplica al contexto social las competencias
adquiridas en su programa educativo.

El servicio social es una actividad formativa que se encuentra en los programas
educativos de la institucion. Su practica fortalece la integracion de grupos
interdisciplinarios al plantear proyectos con objetivos que conllevan a actuar
eficientemente ante nuevos retos; al aplicar lo aprendido en la solucion de problemas,
con esta actitud creativa, el estudiante adquiere conocimientos y modifica los ya
existentes. El servicio social, vinculado a las actividades académicas, permite al
estudiante aln en proceso de formacion, incorporarse a los amplios sectores sociales
necesitados de su participacion, pero también a los sectores economicos de bienes y
servicios a través de proyectos definidos de trabajo profesional, proyectos que

faciliten el aprendizaje de las competencias estipuladas en el perfil de egreso.

9. Internacionalizacién

Al internacionalizarse, la Universidad de Guanajuato define y fortalece su vocacion
primaria: la de generar y difundir el conocimiento universal. La internacionalizacion
implica aprecio por la cultura propia y conocimiento, tolerancia y respeto por otros
pueblos, culturas y valores, los cuales deben ser siempre un punto de referencia
indispensable en cualquier esfuerzo educativo.

Para poder participar y funcionar de manera eficiente en un medio ambiente cada
vez mas interdependiente y global, es necesario que la comunidad universitaria esté
consciente de los sucesos en el mundo, asi como de su posible impacto en las naciones
y de su repercusion en todos los ambitos. La internacionalizacion en la Universidad de
Guanajuato busca y promueve, en profesores y estudiantes, el respeto y empatia por
la cultura propia y a su vez valora la comunicacion con personas de pueblos y culturas
diferentes. Los estudiantes y profesores participan en las discusiones actuales dentro
de su disciplina en el ambito internacional, incluyendo temas de repercusion a nivel
global que les permiten alcanzar un perfil cosmopolita para desempenarse con

excelencia en el ambito profesional y de crecimiento personal.
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La internacionalizacion busca la generacion constante de oportunidades y
experiencias allende nuestras fronteras para quienes integran la comunidad
universitaria, garantiza en el mediano y largo plazo la consecucion del objetivo
institucional de formar hombres y mujeres, no sélo competitivos en el ambito
profesional, sino ademas provistos de un elevado sentido humanista, producto de una
formacion integral basada en la diversidad que la internacionalizacion genera.

Dicha internacionalizacion se logra, por un lado, con la movilidad para la obtencién
de grados académicos; estancias cortas con reconocimiento de créditos; practicas
profesionales en el extranjero; estancias tanto de colaboracion en proyectos
especificos como de profesores visitantes; actividades de actualizacion; contactos de
colaboracién; aprendizaje y perfeccionamiento de idiomas en el extranjero, entre
otras iniciativas. Por otra parte, la internacionalizacion también se logra con la
intervencion de estudiantes y profesores en actividades diversas como cursos,
congresos, coloquios, seminarios, proyectos y redes de investigacion, y otras
actividades realizadas en territorio nacional o en el extranjero y con la participacion
de estudiantes y profesores de otros paises en los programas regulares de la

universidad.

10. Infraestructura fisica y equipamiento

El estudiante de la Universidad de Guanajuato se encuentra inmerso en un ambiente
espacial diverso, versatil y flexible, propicio para el aprendizaje, la generacion del
conocimiento y la difusion de la cultura y la extension de los servicios.

La planeacion y concepcion de estos espacios educativos en su disefo, uso,
aprovechamiento y conservacion, se realizan con base en una vision:

* Integral, que atiende oportunamente a las funciones sustantivas y adjetivas

institucionales;
» Prospectiva, que aspira cualitativa y cuantitativamente a un futuro sustentable

como referencia;
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» Interdisciplinaria, con la participacion conjunta y coordinada de actores
involucrados en los procesos educativos, en su administracion y en su
organizacion.

» Indicativa, en la cual se adoptan criterios institucionales orientadores.

« Operativa, implica una constante toma de decisiones para su ejecucion,

ordenamiento y regulacion.

Para cumplir su Mision, la Universidad de Guanajuato cuenta con equipamiento de
calidad que asegura la accesibilidad, la pertinencia y la relevancia. De igual manera,
se mantienen recursos de informacion siempre nuevos, que corresponden al quehacer
y a la generacion de conocimiento innovador de los Departamentos, las Divisiones y los

Campus.
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lll. Los Modelos Académicos de la Universidad de Guanajuato

Los Modelos Académicos son la realizacion ejecutiva del Modelo Educativo de la
Universidad de Guanajuato, es el marco en el que se definen las relaciones entre los
diferentes elementos del proceso formativo y donde se fundamenta la funcion que a
cada uno de ellos se le asigna.

En apoyo al desarrollo social y econémico de la region, los programas educativos
que cursan los estudiantes responden adecuadamente a las necesidades sociales, y a
su egreso, éstos se integran oportunamente al ambito laboral. A lo largo de su
formacion, el estudiante cuenta con diferentes opciones de programas flexibles y con
el apoyo de becas para su incorporacion a tales opciones. Para que el estudiante
ingrese a los diversos programas educativos, la institucion tiene criterios vy
mecanismos pertinentes. Los programas educativos que ofrece la universidad se
evallan periédicamente por medio de mecanismos institucionales, internos vy
externos, en diferentes instancias a nivel nacional e internacional, garantizando asi su
acreditacion permanente e internacionalizaciéon. Con el firme propdsito de consolidar
la calidad de los programas educativos, se instrumentan procesos de certificacion en
el area administrativa. Paralelamente, a fin de ampliar la cobertura, la institucion
hace uso efectivo de la tecnologia para incrementar su presencia en la comunidad
mediante nuevas modalidades educativas, como la educacion a distancia.

En la Universidad de Guanajuato el curriculo estructura los contenidos, propdsitos
y metodologias de aprendizaje, aborda e integra las funciones sustantivas de
docencia, investigacion y extension para lograr la eficiencia del proceso educativo. El
curriculo es el producto resultante de un proceso correlacionado e interdependiente
de las etapas de planeacion, disefo, instrumentacion, operacion y evaluacion. En el
curriculo se consideran los aspectos conceptuales, filosoficos, metodologicos vy
practicos que lo sustentan.

El curriculo es el medio a través del cual la Universidad de Guanajuato refleja su
Mision, sus fines, su concepcion social, axiologica, pedagogica, critica, creativa y
productiva que sostiene en relacion con la formacion del estudiante. De igual modo,

con él fundamenta su compromiso por contribuir en la solucion de problemas sociales,
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politicos, economicos, cientificos y tecnoldgicos. Al mismo tiempo, con él especifica
una estrategia que vincula las estructuras académicas y administrativas con los
recursos y formas operativas que permiten su desarrollo.

Los Modelos Académicos de la Universidad de Guanajuato conceptualizan la
competencia como la capacidad de una persona para desarrollar una actividad
especifica basandose en la conjuncion de conocimientos, habilidades, actitudes y
valores requeridos para dicha actividad, la cual puede contribuir a dar respuesta a las

necesidades sociales y del ambito profesional.

1. Planeacion curricular

En la Universidad de Guanajuato, la planeacion curricular se realiza en el contexto de
la planeacién educativa institucional, estatal, nacional e internacional, y se sustenta
en procesos permanentes de diagndstico del entorno sociocultural, politico,
econdémico, ambiental, cientifico y profesional que permiten definir la oferta
educativa de la instituciéon como una respuesta efectiva a los retos, necesidades y

expectativas sociales.

2. Disefo curricular

El disefo curricular es un proceso de construccién que orienta el desarrollo de los
programas educativos en la Universidad de Guanajuato.
El diseno curricular se fundamenta en:
« Las necesidades y problematicas sociales que los egresados contribuyen a
resolver o a controlar a través de su desempefio profesional;
» El desarrollo cientifico y tecnoldgico asi como el avance de la disciplina;
« Los preceptos normativos de naturaleza juridica que orientan y definen el
deber ser del programa educativo;

» Los principios y valores que dan sentido y razéon de ser al programa educativo;
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« Las politicas y tendencias que se establecen en los ambitos internacional,
nacional, regional, estatal e institucional, y que orientan las actividades
educativas de las disciplinas;

« En su caso, la situacion del campo laboral donde se incorporan los egresados;

» La oferta y la demanda educativas;

* Los resultados de la evaluacion curricular;

» La metodologia utilizada en el disefo.

Los objetivos expresan los propositos generales del curriculo, los sujetos de la
accion educativa, los ambitos de desempefo y el impacto social de los egresados. En
este sentido, los objetivos curriculares son congruentes y ampliamente conocidos por
la comunidad académica.

Al perfil de egreso se suman los conocimientos, habilidades, actitudes y valores,
que habran adquirido los estudiantes al concluir los estudios previstos en el programa
educativo. Este perfil incluye las competencias genéricas, comunes a todo egresado de
la Universidad de Guanajuato y las competencias especificas, propias del programa
educativo en particular.

En la Universidad de Guanajuato los avances académicos se registran en créditos,
el crédito se concibe como una unidad de medida de dieciséis horas de trabajo
académico exitoso del estudiante para el aprendizaje de contenidos y para la
obtencion de grados y niveles. El crédito permite no solo este reconocimiento sino que
facilita la transferencia de trabajo académico a otras Instituciones de Educacion
Superior. El crédito es el valor que se otorga a las actividades de aprendizaje descritas
en el plan de estudios y evaluadas favorablemente con el fin de obtener los
conocimientos, habilidades, actitudes y valores.

Por otra parte, el perfil de ingreso describe las caracteristicas deseables de los
aspirantes a integrarse a un programa educativo en términos de conocimientos,
habilidades, actitudes y valores; asi como los requisitos de escolaridad,
administrativos y los otros que se consideren necesarios segin la naturaleza del
programa. El perfil de ingreso es congruente en cada caso con los objetivos

curriculares y con el plan de estudios que integra los contenidos que los estudiantes
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aprenden o desarrollan durante el periodo formativo. El plan de estudios muestra en
su estructura y organizacion:

» Los contenidos y la manera como seran abordados;

» Suimportancia relativa y el tiempo previsto para el aprendizaje;

e La modalidad educativa;

« El nlmero de créditos en términos de: actividades de aprendizaje y
componentes educativos como mddulos, materias, talleres, cursos, practicas,
trabajos de tesis; contenidos obligatorios, selectivos y optativos; contenidos
disciplinares y complementarios;

« La relacion entre contenidos se establece en los ejes verticales, horizontales y
transversales;

» Los requerimientos propios de un programa educativo a distancia, en su caso.

La disposicion de los contenidos y la manera en que se propone la construccion del
conocimiento, dan una secuencia de estudio en el transcurso del programa educativo.
La organizacion y estructuracion de contenidos se basa en estandares nacionales e
internacionales. Asimismo, el plan de estudios incorpora experiencias de aprendizaje y
practicas fuera del aula, en escenarios iguales o similares al campo profesional.

Los programas de estudio de las materias son flexibles, guian el proceso de
aprendizaje en corresponsabilidad entre los profesores y estudiantes. La versatilidad
del plan de estudios permite que el profesor incorpore puntos de vista, experiencias y

enfoques diferentes a los planteados.

3. Operacion del curriculo

El estudiante se incorpora a programas educativos que se caracterizan por atender las
necesidades sociales; por su vision humanista; por ser dinamicos y flexibles en su
desarrollo; por su actualizacion constante en sus contenidos y por estar acreditados
ante organismos que promueven la calidad educativa.

En los procesos de diseio, evaluacion y seguimiento de los programas educativos,

se involucran estudiantes, profesores, representantes de los sectores sociales y
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especialistas tanto en el area de disefo curricular como disciplinar. Las modificaciones
que se efectlan se encuentran sustentadas en analisis profundos y responden a los
criterios de actualizacion disciplinar y curricular, calidad, pertinencia, equidad y
eficiencia.

La duracion de los planes de estudio responde adecuadamente a las necesidades
propias del area del conocimiento, a las particularidades de las profesiones y a las
politicas educativas. Dadas las caracteristicas de los programas educativos de la
Universidad de Guanajuato, el estudiante hace uso eficiente y responsable de su
tiempo durante el proceso formativo, debido a que los contenidos de los programas se
encuentran planificados, al igual que los horarios para su desarrollo. La administracion
regula el inicio programado para las materias y actividades de aprendizaje que
abarquen todo un periodo escolar y otras cuyo principio o duracion sea por su
naturaleza diferente del periodo. Todas las actividades para la formacion integral se
encuentran definidas, basandose en una planeacion y organizacion académica de la
Institucion, asegurando al estudiante que sus objetivos académicos se cumplan. Asi, el
estudiante puede planificar la duracion de su formacion, al contar con planes de
estudio flexibles y elegir su carga académica de acuerdo con su disponibilidad de

tiempo y capacidad de aprendizaje.

4. Instrumentacion curricular

El curriculo en la Universidad de Guanajuato dispone de un conjunto de recursos
humanos, materiales, financieros, de planta fisica y tecnologica, asi como de
programas de apoyo y de una estructura organica, que contribuyen a que opere en
circunstancias que garantizan su calidad y su eficiencia.

5. Seguimiento y evaluacién curricular

En la Universidad de Guanajuato, el proceso de evaluacion curricular es integral,

colegiado y permanente. Para su actualizacion, los contenidos curriculares se revisan

al término de cada periodo, esto permite incorporar nuevos temas 0 Cursos como

31



resultado del analisis de nuevas tendencias o conocimientos, todo ello con la
respectiva aprobacion colegiada. La evaluacion curricular la realizan los 6rganos
colegiados en los que participan académicos y estudiantes, consultando para este fin a
egresados, administrativos, empleadores, receptores de servicios y sociedad en
general.

Los programas educativos se evalUan periédicamente dependiendo de su duracion:
el Nivel Medio Superior y el Técnico Superior Universitario preferentemente al menos
cada cuatro anos; la Licenciatura, la Especialidad, la Maestria y el Doctorado directo
preferentemente al menos cada cinco anos; y el Doctorado tradicional

preferentemente al menos cada tres anos.

6. El Modelo Académico del Nivel Medio Superior de la Universidad de Guanajuato

a. Caracteristicas

» Forma parte del Sistema Nacional de Bachillerato (SNB), dentro de la Reforma
Integral de la Educacion Media Superior (RIEMS);

» Atiende los criterios de calidad, cobertura, pertinencia, eficacia y equidad;

* Considera al estudiante como centro del proceso formativo;

* Promueve la formacion integral;

» Desarrolla doce competencias genéricas: once de la RIEMS y una propia de la UG
y del NMS, referente al tipo de Bachillerato General y al caracter propedéutico
hacia la educacion superior;

» Desarrolla las 7 areas disciplinares que identifican a la UG;

« Favorece la inter, multi y transdisciplinaridad en la formacién de los
estudiantes;

» Utiliza estrategias innovadoras de aprendizaje, de ensefanza y de evaluacion;

« Evallia en qué medida se desarrolla un mejor desempefo en las competencias al
utilizar conocimientos, habilidades, destrezas, actitudes y valores en el
abordaje de tareas y en la resolucion de problemas;

* Interrelaciona los programas educativos con los proyectos de desarrollo social;
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Favorece la movilidad intra e interinstitucional entre diferentes programas en
los ambitos institucional, regional, nacional e internacional;

Fomenta la creatividad, la emprendeduria, el pensamiento critico y el
pensamiento democratico;

Incluye contenidos y estrategias de aprendizaje en sistemas alternativos y
virtuales;

Utiliza eficientemente la tecnologia de la informacion y comunicacion, asi como
las tecnologias de aprendizaje continuo;

Utiliza el sistema de créditos;

Cuenta con una organizacion del trabajo académico y administrativo cuyos
plazos y ciclos estan regulados en el Estatuto Académico y en la normatividad
complementaria;

Fomenta la tutoria académica;

Fomenta entre los estudiantes el autocuidado preventivo de la salud.

b. Organizacién curricular

Con base en el Modelo Educativo y apoyandose en la organizacién académica, el

curriculo del Nivel Medio Superior establece:

Contenidos obligatorios de matematicas;

Contenidos para desarrollar en los estudiantes habilidades basicas de
comunicacion oral y escrita en su idioma y en un segundo idioma;

Contenidos obligatorios sobre manejo de tecnologias de la informacion, la
comunicacion e informatica aplicada;

El nUmero total de créditos: 210 minimo y 250 maximo.

El curriculo esta organizado en siete areas que identifican a la Universidad de

Guanajuato:

1.

Comunicacion;

2. Matematicas;
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N oy AW

Ciencias experimentales;
Humanidades y Ciencias Sociales;
Actividades formativas;

Ciencias administrativas;

Artes.

c. Areas de organizacion de los contenidos curriculares

* Area bésica: con ella se facilita la adquisicion y desarrollo de las competencias

genéricas y disciplinares basicas.

* Area propedéutica: con ella se facilita la adquisicién y desarrollo de las

competencias genéricas y disciplinares extendidas.

7. El Modelo Académico del Técnico Superior Universitario y de la Licenciatura de

la Universidad de Guanajuato

a. Caracteristicas
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Disefa curricularmente sus programas educativos bajo esquemas de diagnostico
de pertinencia y factibilidad para su operacion, considerando las necesidades
sociales, el campo laboral, la oferta educativa, la demanda estudiantil, la
infraestructura fisica, el material y el equipo con que se cuenta, y los recursos
humanos de los Departamentos y de las Divisiones;

Se mantiene actualizado en forma permanente para dar respuesta a las
necesidades sociales y del ambito laboral, considerando las tendencias y
perspectivas en los campos disciplinares y de la educacion;

Atiende los criterios de calidad, cobertura, pertinencia, eficacia y equidad;
Considera al estudiante como centro del proceso formativo;

Promueve la formacion integral;

Desarrolla las competencias genéricas a través de contenidos y estrategias de
aprendizaje y las competencias especificas de cada area y disciplina por medio

de contenidos cognitivos, procedimentales y actitudinales;



Favorece la inter, multi y transdisciplinaridad en la formacion de los
estudiantes;

Selecciona a los aspirantes de acuerdo a una evaluacion multifactorial que
comprende: un examen institucional general, la evaluacion de habilidades
disciplinares especificas, las trayectorias académicas previas y sus perfiles de
ingreso. La ponderacion de cada uno de estos aspectos se establecera segun las
caracteristicas disciplinares del programa educativo respectivo;

Utiliza estrategias innovadoras de aprendizaje, de ensefianza y de evaluacion;
Es flexible en el tiempo en que el estudiante cursa el programa educativo, ya
que se basa en un sistema de créditos que permite, dentro de los limites y
criterios preestablecidos, que los estudiantes seleccionen los contenidos
basandose en sus aptitudes y necesidades. Es flexible en cuanto al
reconocimiento de créditos cursados en otros programas de la misma institucion
0 en otras instituciones, en el pais o en el extranjero, también lo es respecto a
las actividades y cursos optativos de los planes de estudio; la flexibilidad se
encuentra igualmente en la incorporacion de nuevos temas o conocimientos en
forma expedita, conforme éstos resultan necesarios para la formacion
actualizada;

Cuenta con una organizacion del trabajo académico y administrativo cuyos
plazos y ciclos estan regulados en el Estatuto Académico y en la normatividad
complementaria, de manera que facilita la planeacion de contenidos incluyendo
las diversas evaluaciones que se requieren. La carga de trabajo se encuentra
mejor distribuida, lo que permite al estudiante aprovechar el tiempo en
actividades complementarias que enriquecen su formacion integral. Favorece la
movilidad nacional e internacional, las estancias en la industria, el verano de
investigacion, los proyectos de servicio social y otras actividades de
aprendizaje;

Evalua en qué medida se desarrolla un mejor desempeio en las competencias
porque utiliza conocimientos, habilidades, destrezas, actitudes y valores en el

abordaje de tareas y en la resolucion de problemas;
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Interrelaciona los programas educativos con los proyectos de investigacion y de
desarrollo social;

Favorece la movilidad intra e interinstitucional entre diferentes programas en
los ambitos institucional, regional, nacional e internacional;

Promueve los contenidos comunes entre los diferentes programas educativos;
Fomenta la creatividad, la emprendeduria, el pensamiento critico y el
pensamiento democratico;

Impulsa la educacion para toda la vida;

Incorpora diferentes modalidades educativas, como la educacion abierta y la
educacion a distancia, entre otras;

Utiliza eficientemente la tecnologia de la informacion y comunicacion;

Atiende la adecuada relacion entre la teoria y la practica dependiendo de la
naturaleza del programa educativo;

Utiliza el sistema de créditos;

Fomenta entre profesores y estudiantes el desarrollo conjunto de proyectos de
intervencion social, cultural, artistica, tecnoldgica y de innovacion cientifica;

Fomenta en los estudiantes el autocuidado preventivo de la salud.

b. Organizacién curricular

Con base en el Modelo Educativo, y apoyado en la organizacion académica, el

curriculo del Técnico Superior Universitario (TSU) y de la Licenciatura de la

Universidad de Guanajuato establece:

36

La duracion usual por nivel:
o TSU: tres anos
0 Licenciatura: cuatro a cinco anos (dependiendo del programa y con
excepcion de las licenciaturas del area de Ciencias de la Salud que lo

requieran).



El sistema de créditos opera del siguiente modo:

« Cada materia o actividad académica que integre el programa educativo debera
computarse como un crédito por dieciséis horas de trabajo exitoso (teorico,
practico, estudio, trabajo adicional o independiente);

« El Modelo supone la pertinencia y necesidad de asignar créditos al servicio
social, a las actividades de investigacion, a la extensidn, vinculacion u otras
actividades consideradas necesarias para la formacion integral del estudiante.

« El nimero total de créditos, minimo y maximo, por nivel en los programas
educativos, es el siguiente:5

0 TSU: 200 créditos minimo y 240 maximo;

o Licenciatura: 300 créditos minimo y 360 maximo.
c. Areas de organizacion de los contenidos curriculares

Los contenidos curriculares se organizan en las siguientes areas, las cuales no tienen
necesariamente una disposicion secuencial, ya que se procura en todo momento

flexibilidad en la trayectoria académica de los estudiantes.

Técnico Superior Universitario

* Area basica comln entre programas educativos: consta preferentemente de un
minimo de diez créditos y un maximo de diecinueve (5-8% del total de créditos). Esta
area se integra por contenidos comunes que promueven las competencias genéricas,
tales como: la comunicacion oral y escrita, el autoaprendizaje, la creatividad, el
espiritu emprendedor, el dominio de un segundo idioma, el uso eficiente de la
tecnologia de la informacion y la comunicacion, el razonamiento logico y matematico,
la comprension del entorno social y natural y la generacion de un medio ambiente
sustentable.

* Area basica disciplinar del Programa Educativo: consta preferentemente de un

minimo de veinticuatro créditos (10% minimo del total de créditos). Constituye el

® El nimero de créditos es el minimo exigible, aunque el estudiante podra, si asi lo desea, sumar mas
créditos del total maximo aqui establecido. El margen se sugiere para el programa, no para los
intereses y vocaciones de los estudiantes.
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nicleo del programa educativo. Se integra por contenidos teodricos, practicos,
metodoldgicos e instrumentales que permiten abordar el objeto de estudio de la
disciplina.
* Area de profundizacion: consta preferentemente de un minimo de ciento cuarenta
créditos y un maximo de ciento ochenta créditos (70-75% del total de créditos).
Compuesta por contenidos, primordialmente practicos, que permiten ahondar o hacer
énfasis en el quehacer de la disciplina.
* Area complementaria: consta preferentemente de un minimo de diez créditos y un
maximo de diecinueve créditos (5-8% del total de créditos). Esta area esta integrada
por contenidos que el estudiante puede seleccionar con el fin de complementar su
formacion.

Como se ha dicho, con el proposito de favorecer la flexibilidad curricular, los
contenidos de aprendizaje de cualquiera de las areas pueden cursarse en el mismo
programa educativo o en otros, en la misma universidad o en otras del pais o del

extranjero mediante los mecanismos institucionales de validacion.

Licenciatura

* Area basica comln entre Programas Educativos: consta preferentemente de un
minimo de quince y un maximo de veintinueve créditos (5-8% del total de créditos).
Esta area se integra por contenidos comunes que promueven las competencias
genéricas, tales como: la comunicacion oral y escrita, el autoaprendizaje, la
creatividad, el espiritu emprendedor, el dominio de un segundo idioma, el uso
eficiente de la tecnologia de la informacion y la comunicacion, el razonamiento logico
y matematico, la comprension del entorno social y natural, la generaciéon de un medio
ambiente sustentable.

* Area basica disciplinar del Programa Educativo: consta preferentemente de un
minimo de veinticuatro créditos (8% minimo del total de créditos). Constituye el
nicleo del programa educativo. Se integra por contenidos teodricos, practicos,
metodoldgicos e instrumentales que permiten abordar el objeto de estudio de la

disciplina.
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* Area general: se integra por contenidos de interfaz con otras areas y disciplinas y por
aquellos que conformen un puente entre las areas de formacion basica y de
profundizacion.
* Area de profundizacion: compuesta por contenidos que permiten ahondar o hacer
énfasis en un campo determinado de estudio o diversificar las opciones terminales.
* Area complementaria: consta preferentemente de un minimo de quince créditos y un
maximo de veintinueve créditos (5-8% del total de créditos). Esta area esta integrada
por contenidos que el estudiante puede seleccionar con el fin de complementar su
formacion.

Con el propésito de favorecer la flexibilidad curricular, los contenidos de
aprendizaje de cualquiera de las areas pueden cursarse en el mismo programa
educativo o en otros, en la misma universidad o en otras del pais o del extranjero

mediante los mecanismos institucionales de validacion.

8. El Modelo Académico del Posgrado de la Universidad de Guanajuato

a. Caracteristicas

« Disefa curricularmente sus programas educativos bajo esquemas de diagnodstico
de pertinencia, innovacion, generacion de conocimiento y factibilidad para su
operacion, considerando las necesidades sociales, el campo laboral (en caso de
posgrados profesionalizantes), la oferta educativa, la demanda estudiantil, los
recursos humanos de los Departamentos y las Divisiones, la infraestructura
fisica, el material y el equipo existente y requerido;

 Se mantiene actualizado de forma permanente para dar respuesta a las
necesidades sociales y del ambito laboral, asi como a los avances del
conocimiento, considerando las tendencias y perspectivas en los campos
disciplinares y de la educacion;

» Atiende los criterios de calidad, cobertura, pertinencia, eficacia y equidad;

» Considera al estudiante como centro del proceso formativo, tomando en cuenta
el interés académico en la eleccion de materias, tutores, directores de tesis,

entre otros aspectos;
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Procura el desarrollo de las competencias genéricas de su nivel y orientacion, a
través de contenidos y estrategias de aprendizaje y de las competencias
especificas de cada area y disciplina, atendiendo contenidos cognitivos,
procedimentales y actitudinales;

Favorece la inter, multi y transdisciplinaridad;

Selecciona a los aspirantes de acuerdo con sus perfiles de ingreso, la evaluacion
de habilidades disciplinares especificas y sus trayectorias académicas previas,
cuyas ponderaciones, en el proceso de admisidn, se estableceran segun las
caracteristicas disciplinares del programa educativo;

Fomenta la calidad por medio del rigor del procedimiento de seleccion de
aspirantes;

Fomenta el autoaprendizaje;

Utiliza estrategias innovadoras de aprendizaje, de ensefianza y de evaluacion;
Es flexible en el tiempo en que el estudiante cursa el programa educativo, ya
que se basa en un sistema de créditos que admite, dentro de los limites y
criterios preestablecidos, que los estudiantes seleccionen los contenidos segln
sus aptitudes y necesidades. Ello contribuye a ser flexible en cuanto al
reconocimiento de créditos cursados en otros programas de la misma institucion
0 en otras instituciones, en el pais o en el extranjero, mediante los mecanismos
institucionales de validacion, asi como ser flexible en cuanto a los contenidos
optativos de los planes de estudio; igualmente a ser flexible en la incorporacion
de nuevos temas o conocimientos en forma expedita, conforme éstos resultan
necesarios para la formacién actualizada;

Cuenta con una organizacion del trabajo académico y administrativo cuyos
plazos y ciclos estan regulados en el Estatuto Académico y en la normatividad
complementaria;

Evalua el desarrollo de las competencias al utilizar conocimientos, habilidades,
destrezas, actitudes y valores en el abordaje de tareas y la resolucion de

problemas;



» Interrelaciona los programas educativos con los proyectos de investigacion, de
desarrollo tecnoldgico y social;

» Favorece la movilidad intra e interinstitucional entre diferentes programas en
los ambitos institucional, regional, nacional e internacional;

* Promueve los contenidos comunes entre los diferentes programas educativos;

« Impulsa la educacién para toda la vida;

* Incorpora diferentes modalidades educ