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PRESENTACION

La licenciatura en trabajo social es una disciplina que, mediante su
metodologia de intervencion, contribuye al conocimiento y a la
transformacion de los procesos sociales, para incidir en la
participacion de los sujetos y en el desarrollo social.

El objeto de estudio y de intervencion profesional lo constituyen las
personas como sujetos sociales y su relacion con las necesidades,
demandas y satisfactores sociales.

El licenciado en Trabajo Social busca contribuir al desarrollo de las
potencialidades de las personas a partir de la intervencion social
mediante un trabajo multi e interdisciplinario. De esta manera,
conoce e interpreta las necesidades, carencias y demandas de los
sujetos sociales a fin de desarrollar politicas y programas de caracter
social.



ANTECEDENTES

La licenciatura en Trabajo Social tiene sus origenes en el afio 2005 en
la Divisidon de Ciencias de la Salud, no obstante por su perfil social se
incorpora en el afilo 2010 a la Division de Ciencias Sociales y

Humanidades.

MISION

El programa de la Licenciatura en Trabajo social de la Universidad de
Guanajuato tiene la mision de preparar profesionalmente
licenciados en Trabajo Social altamente calificados y competitivos a
nivel nacional e internacional, que contribuyen a un desarrollo pleno
del ser humano que responda a las necesidades, problematicas y
retos de la sociedad contemporanea.

La disciplina impulsa los procesos de desarrollo humano de manera
criticay con un alto compromiso ético para la solucion de problemas
en las relaciones humanas, ademas de disefiar estrategias de
intervencion social para incrementar el bienestar en el nivel local,
regional, nacional e internacional.



VISION

La licenciatura en Trabajo Social de la Universidad de Guanajuato es
reconocida en 2025 a nivel regional y nacional, por su programa
educativo de alta calidad, acreditado por instancias nacionales e
internacionales, por su contribucién al desarrollo integral del ser
humano y por sus aportes al estudio de la realidad social, y/o
solucion de los problemas sociales del estado y del pais.

VALORES UNIVERSITARIOS

e Creatividad

® |nnovacion

e Solidaridad

e Integridad académica
e Compromiso

e Responsabilidad

e Equidad de género
e Laicidad

e Tolerancia



FUNCIONES PROFESIONALES Y DISCIPLINARES

* Realizar investigaciones sociales.

* Planear, administrar, ejecutar, supervisar y evaluar programas
y proyectos sociales

* Formar y organizar grupos para la prevencion y atencion de los
problemas sociales.

* Disefiar, desarrollar y evaluar estrategias de intervencion
social en los niveles individual, grupal y comunitario.

* Aplicar estrategias de educacidon social para desarrollar las
capacidades y habilidades de |la poblacidn.

 Organizar y capacitar a la poblacion para motivar su
participacion social.

* Promover y fundamentar politicas sociales de acuerdo con las
necesidades y demandas colectivas.

EJES RECTORES

Los ejes rectores del Plan de Desarrollo de la Licenciatura en Trabajo
Social tienen congruencia con los establecidos en el Modelo
Educativo de la Universidad de Guanajuato y sus modelos
académicos, con la finalidad de que las actividades del programa
educativo abonen al cumplimiento del plan general, pero sin dejar
de lado las particularidades de la dindmica que la licenciatura tiene.



Por lo antes sefalado se establece que los ejes rectores del Plan de
Desarrollo de la Licenciatura en Trabajo Social son los siguientes:

e Los alumnos

e El profesor

e Los procesos de ensefianza — aprendizaje, evaluacion
e |nvestigacion

e Vinculacién con el entorno

e interculturalidad e internacionalizacién

e |Infraestructura fisica y equipamiento

LOS ALUMNOS

Egresados competentes en investigacion e intervencion social,
altamente calificados y competitivos a nivel nacional e internacional,
comprometidos con el contexto social.

Alumnos con iniciativa para vincularse con procesos de desarrollo
social en las comunidades, alumnos con inquietudes tedricas y por la
bisqueda de nuevos métodos y paradigmas de trabajo,
disponibilidad para integrarse en procesos de investigacion social
con apertura a la interculturalidad y la diversidad.

La capacidad de los jévenes para el aprendizaje-dominio de una
segunda lengua. El interés por hacer movilidad académica en México
y América Latina.



La capacidad de los alumnos (as) para gestionar recursos.

Debilidades y amenazas

No se aprecia una identidad profesional fortalecida.
Precariedad en la insercion del mercado laboral y/o de posgrados de
especializacion en el area.

Objetivos estratégicos

Tener alumnos y egresados con competencias y habilidades tedricas
y técnicas suficientes para que se destaquen en labores propias del
Trabajador Social en el contexto nacional e internacional, tanto en
aspectos de aplicacion técnica como de investigacion y/o discusion
académica.

Objetivos especificos
e Fortalecer el desarrollo identitario profesional de los alumnos
e Definir un campo de accién laboral para el egresado de Trabajo

Social, incluyendo los escenarios tradicionales de la profesion
e insertando propuestas desarrolladas desde el programa.

Lineas de accion



Realizar seminarios y eventos de discusion en torno al desarrollo dela
identidad profesional del Trabajador Social

Promover el trabajo emprendedor y el desarrollo de nuevas
propuestas de accion en los estudiantes en escenarios novedosos
para el contexto del Trabajo Social

Metas 2025

100% alumnos y egresados con competencias y habilidades tedricas
y técnicas suficientes para que se destaquen en labores propias del
Trabajador Social en el contexto nacional e internacional, tanto en
aspectos de aplicacion técnica como de investigacion y/o discusion
académica.

EL PROFESOR

Tener una planta académica altamente calificada con el perfil
profesional y académico de Trabajo Social, que sea referente
nacional e internacional en el area. Ser profesores-investigadores
con perfil deseable y preferentemente adscripciéon al Sistema
Nacional de Investigadores (SNI).

Se cuenta con un profesorado competente en el area de Trabajo
Social, buena parte integrantes del SNI.



El programa de Trabajo Social pertenece a Red Nacional de
Instituciones Educativas de Ensefianza Superior en Trabajo Social
(RENIETS).

La posibilidad de entablar vinculacidn con otras escuelas de Trabajo
Social a nivel nacional e internacional.

La capacidad de obtener proyectos financiados que deriven en labor
investigativa y produccidon académica.

Debilidades y amenazas

No se cuenta con el numero deseable de Doctores con el perfil para
atender el Programa de Trabajo Social.

Un cumulo de procesos burocraticos que distraen la atencion del
personal académico.

Los recortes presupuestales de nivel Federal que impiden la
movilidad de los docentes y la produccidén académica.

Objetivos estratégicos

Tener un corpus docente que sea referente académico y cientifico
en el plano local, regional, nacional e internacional, que sea ademas
un grupo de formadores orientados al trabajo altamente ético,
innovador y provocador de discusiones generadoras de
conocimiento y problematizaciones novedosas en el campo del



trabajo social y su contacto interdisciplinar con otras disciplinas y
ciencias sociales.

Objetivos especificos

Incrementar el nimero de profesores de tiempo completo y medio
tiempo adscritos al programa de Trabajo Social, preferentemente
con perfil deseable del PRODEP y membresia al Sistema Nacional de
Investigadores.

Contar con una plantilla docente con perfil especifico de Trabajo
Social o con antecedentes empiricos que sustenten su inclusion en el
programa y que ademas tenga un bagaje cultural y tedrico extenso

Lineas de accion

Consolidar la plantilla actual y promover su desarrollo
organizacional.

Captar nuevos docentes en las convocatorias que el PRODEP
autorice a la institucion y soportar el proceso con una busqueda de
talento en los posgrados de alta calidad del pais.

Metas

100% consolidada la plantilla de profesores con perfil de Trabajo
Social
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LOS PROCESOS DE ENSENANZA-APRENDIZAJE-EVALUACION

Debe ser un proceso centrado en el aprendizaje de los estudiantes,
sustentado en un curriculo flexible, focalizado areas de intervencion
social y ambitos de actuacion profesional, que propicie en el
estudiante la inquietud por complementar su formacidon en
instituciones nacionales o extrajeras.

Se tiene un marco normativo-filosofico-pedagdgico e incluyente que
propicia una formacion integral.

Hay posibilidad de vincular el proceso educativo con la realidad
social.

Se propone un modelo de educacién horizontal.

Hay elementos de organizacion académica y de vinculacion con el
modelo educativo general de la Universidad.

Se apoya la actualizacidon continua de los profesores.

Debilidades y amenazas

Hay debilidad en los procesos de practicas escolares y profesionales,
ya que se carece de manuales de procedimientos y supervision
adecuada.

La poca legitimidad que otras disciplinas otorgan al Trabajo Social en

el campo de las Ciencias Sociales. De igual manera una amenaza es
qgue el proceso de ensefianza-aprendizaje esta centrado en la
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postura asistencialista invisibilizando miradas contemporaneas del
Trabajo Social.

Objetivos estratégicos

Cristalizar un programa educativo por competencias donde exista
equilibrio entre el acceso a la lectura de materiales tedricos de la mas
alta calidad y la inclusion de elementos tecnolégicos de apoyo
educativo de vanguardia. Asimismo se concibe una evaluaciéon en
tres momentos del proceso de ensefianza-aprendizaje, diagnosis-
evaluacion intermedia- evaluacion final que apelen a una evaluacion
integral del alumno acorde con lo que los modelos basados en
competencias sefialan como pertinente. De igual manera contar con
espacios y escenarios (via convenios) de tipo practico para que los
alumnos depuren los aspectos empiricos de su profesion, en este
caso de Trabajadores Sociales.

Objetivos especificos

Diseflar manuales de operacion sobretodo de lo que atafie a
practicas profesionales y prestacion de servicios sociales y meritorios
a las problematicas locales y regionales mas urgentes en los
proximos 10 afos

Producir conocimientos tedrico-practicos para la generacion de
politicas, programas y/o proyectos de intervencion social.

Realizar publicaciones indexadas y de alto impacto social para
fortalecer el acervo de produccién de los profesores de tiempo
completo del area de trabajo social.
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Lineas de accion

Comisionar personal administrativo coordinado por profesores-
investigadores expertos en Trabajo Social para que se confeccionen
manuales que orienten los quehaceres practicos y afines en ambitos
nacionales e internacionales.

Realizar investigaciones sociales acordes con la generacion de
nuevas lineas de investigacion centradas en fendmenos aun no
explorados a nivel regional y local.

Metas

Un programa educativo de la licenciatura en Trabajo Social por
competencias donde exista equilibrio entre el acceso a la lectura de
materiales tedricos de la mas alta calidad y la inclusién de elementos
tecnoldgicos de apoyo educativo de vanguardia.

INVESTIGACION
Que sea una investigacion respondiente a las necesidades del

entorno local y regional. Ser referentes en el estudio de algunas
tematicas propias del Trabajo Social.

Se cuenta con miembros del SNI y asimismo se tiene un acervo de
produccion de profesores adscritos al programa en publicaciones
indexadas y de alto impacto social.
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Las investigaciones se vinculan con las necesidades del entorno.

Hay obtencion de fuentes de financiamiento externo para investigar.

La licenciatura en Trabajo Social de la Universidad de Guanajuato
(UG) se encuentra adscrita en la Ciudad de Ledn, Gto., lo que le da
una localizacién estratégica por tratarse de una region del pais
multicultural, que tiene diversos fendmenos aun no exploradosy de
interés para los estudios sociales.

Debilidades y amenazas

El tiempo de dedicacidon a tareas administrativas por parte de los
profesores aminora el impacto que se puede tener en la
investigacion.

La investigacion se ve afectada por falta de claridad en la
transparencia para el manejo de los procesos de administracion de
los recursos provenientes de proyectos financiados.

Objetivos estratégicos

Contar con un acervo de trabajos de autoria propia donde se
conjunten los esfuerzos de profesores-investigadores y alumnos, y
desde donde se den respuestas a las problematicas sociales mas
importantes del contexto local, regional y nacional. Ademas de ello
hacer aportes que se sumen a los acervos internacionales referentes
en las tematicas que aborda el Trabajo Social para posicionar al
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programa de Trabajo Social como un espacio investigativo de alta
calidad.

Objetivos especificos

Priorizar |la carga laboral a actividades de investigaciéon que hagan
qgue la ensefanza de trabajo social no se limite a la réplica de
conocimiento generado en entornos ajenos, sino que tenga ademas
sustentos de hallazgos del contexto inmediato.

Tener lineas de generacidon y aplicacion del conocimiento (LGAC)
propias y que se consoliden en el mediano plazo volviendo a la
escuela un referente tematico para otros programas de Trabajo
Social.

Formular lineas de investigacidn en el area de trabajo social de la UG
qgue abarquen el estudio de las problematicas regionales y locales
mas urgentes y aun no exploradas en los proximos 10 afios.

Generar proyectos de investigacion en el area de trabajo social de la
UG para estudiar las problematicas mas urgentes y aun no
exploradas en el ambito regional y local en los proximos 10 afios.

Gestar alianzas con instituciones publicas y privadas para llevar a
cabo estos procesos de investigacion social de las problematicas
locales y regionales mas urgentes en los proximos 10 anos

Producir conocimientos tedrico-practicos para la generacion de
politicas, programas y/o proyectos de intervencion social.
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Realizar publicaciones indexadas y de alto impacto social para
fortalecer el acervo de produccidon de los profesores de tiempo
completo del area de trabajo social.

Lineas de accion

Hacer un proceso de reingenieria de la distribucion de cargas
horarias, priorizando el retiro del investigador de tareas de corte
administrativo.

Conformar cuerpos académicos con los docentes actuales y los que
se incorporaran para fortalecer las LGAC e incrementar la produccion
de productos publicados.

Realizar una descarga de tareas administrativas a los docentes que
estan liderando procesos de investigacidn social con financiamiento
externo o interno, mediante la asignacion de ayudantes que realicen
las tareas administrativas.

Generar un procedimiento administrativo racional, transparente y
eficiente para el manejo de los recursos econdmicos de los proyectos
con financiamiento externo. El cual contenga clausulas de
cumplimiento y tiempos acordados tanto para los responsables
administrativos como para el personal académico.

Fortalecer la produccion académica de los profesores del area de
trabajo social, mediante el apoyo econémico para la publicacién de
libros y articulos académicos en revistas indexadas nacionales e
internacionales.
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Realizar investigaciones sociales acordes con la generacion de
nuevas lineas de investigacion centradas en fendmenos aun no
explorados a nivel regional y local.

Metas

Para el aino 2025 contar con docentes de tiempo completo dedicados
100% a generar conocimiento y realizar publicaciones indexadas en
el area de trabajo social.

Para el afno 2015 contar con un manual de procedimiento
administrativo transparente y eficiente para el manejo de los
recursos econdmicos de los proyectos con financiamiento externo o
interno.

En el aiho 2025 se tendran apoyos econémicos de caracter anual para
la publicacion de libros y articulos en revistas indexadas en el area
de trabajo social.

En el afio 2025 se contara con un area de investigacion en trabajo
social especializada en el estudio de fendmenos emergentes en el
ambito regional y local.

VINCULACION CON EL ENTORNO
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Que el programa cuente con centros de vinculacién institucional
para que los alumnos puedan llevar acabo sus practicas escolares en
diversos formatos como comunidad, grupo, familia.

Los alumnos son proactivos y hacen practicas profesionales, servicios
sociales universitarios cada semestre, practica escolar y en muchos
casos voluntariados y meritorios.

Se observa en los alumnos una alta capacidad para la toma de
decisiones y asuncion de responsabilidades

Debilidades y amenazas

Procesos burocraticos tediosos y carentes de empatia de parte de los
actores administrativos hacia el alumnado.

No existen centros de practicas formales que permitan a los
estudiantes de Trabajo Social especializarse en su disciplina.

Objetivos estratégicos

Obtener la confianza de los actores e instituciones locales, regionales
y nacionales para tener liderazgo de opinidon y posibilidades de
intercambio. Deberan posicionarse la Universidad y el programa de
Trabajo Social como figuras que coadyuven al Estado y sus actores a
la solucidon de las problematicas de mas alta demanda entre los
pobladores.

Objetivos especificos
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Depurar los procesos administrativos para reducir tiempos de
respuesta y tedio.

Brindar servicios de apoyo administrativo a los alumnos (as) donde
impere el sentido de empatia y la calidad en favor del usuario.

Impulsar los centros de practicas escolares.

Orientar la formacion de los estudiantes en Trabajo Social en
diversos ambitos profesionales.

Propiciar la comunicacion entre las diversas instituciones a fin de
generar la vinculacién institucional entre diversos actores

Lineas de accion

Certificar los procesos administrativos buscando que se cuente con
tiempos de respuestas eficientes y previsibles.

Capacitar al personal en tépicos vinculados con el servicio empatico,
la eficiencia y calidad con el cliente.

Institucionalizar las practicas escolares.
Diseno de reglamento de practicas escolares.

Establecer una jefatura departamental de la practica escolar en
Trabajo Social.

Metas
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100% a la vanguardia y ubicada entre las mejores La Licenciatura en
Trabajo Social que coadyuven al Estado y sus actores a la solucién de
las problematicas de mas alta demanda entre los pobladores.

INTERCULTURALIDAD E INTERNACIONALIZACION

Apertura y conocimiento especializado de los nuevos escenarios
contemporaneos y sujetos emergentes con orientaciones culturales,
sexuales, politicas y étnicas diferentes. Observar y crear
intervenciones con poblaciones afrodescendientes, LGTBII, y otros
atravesados por variables que atafien los Derechos Humanos,
género, generacion, raza y clase social.

Se cuenta con un abanico de profesores de diferentes paises
latinoamericano que abonan con su experticia al programa y
profesorado nacional de distintas procedencias. En el alumnado
convergen diferentes identidades culturales y grupos etarios.

Dar mas énfasis de apertura a lo diferente y promover el dialogo con
la otredad.

La proyeccion internacional a partir de la diversidad nacional de los
docentes.

Debilidades y amenazas
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Los programas de inclusion y vinculacién con los grupos de
diversidad cultural estan en vias de consolidarse.

Conservadurismo local y regional que permea la vida politica y la
operatividad universitaria.

Objetivos estratégicos

Consolidar e incrementar los convenios marco de colaboracidon con
instituciones de otros paises de América Latina y Europa, asi como
promover y facilitar la insercion de estudiantes y profesores con
pertenencia o trabajo relativo a la interculturalidad.

Objetivos especificos

Consolidar los programas ahora incipientes de inclusion e
interculturalidad

Incrementar el nuUmero de convenios de cooperacion e intercambio
con Instituciones de América Latina, Norteamérica y Europa

Impulsar la apertura y conocimiento especializado de los nuevos
escenarios contemporaneos y sujetos emergentes con orientaciones
culturales, sexuales, politicas y étnicas diferentes. Observar y crear
intervenciones con poblaciones afrodescendientes, LGTBII, y otros
atravesados por variables que atafien los Derechos Humanos,
género, generacion, raza y clase social.

Facilitar los procesos administrativos para la consolidacion de la
investigacion y produccion académica

21



Promover la movilidad docente y el intercambio académico en los
alumnos

Lineas de accion

Someter a revision y depuracion los programas existentes de
inclusion e interculturalidad

Renovar y signar nuevos convenios de intercambio y colaboracion
con Instituciones académicas de alta calidad a partir de proyectos de
redes de investigacion tematica

Vinculacién con redes de investigacidon nacional e internacional

Incrementar la planta académica con un perfil deseable en Trabajo
Social

Metas
100% consolidados los convenios marco de colaboracidon con
instituciones de otros paises de América Latina y Europa, asi como

promover y facilitar la insercion de estudiantes y profesores con
pertenencia o trabajo relativo a la interculturalidad.

INFRAESTRUCTURA FiSICA Y EQUIPAMIENTO
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Contar con laboratorios equipados para la investigacion social, asi
como equipamiento para asignaturas practicas.

Es una infraestructura joven y con proyeccion de crecimiento.

De acuerdo al incremento de plantilla y matricula se puede detonar
el crecimiento de instalaciones y equipo.

Debilidades y amenazas

La biblioteca es escasa en cuanto al acervo de materiales
bibliograficos especializados en trabajo social.

No se cuentan con espacios recreativos y de despresurizacion
Que los recortes presupuestales estanquen el desarrollo y
proyeccion de la infraestructura de la UG.

Objetivos estratégicos

Tener una de las bibliotecas mejor dotadas de la nacidon en materia
de textos colaboradores a la ensefianza del Trabajo Social, asi como
camara Gesell para la practica de entrevista y procesos similares.

Objetivos especificos

Consolidar un proyecto de crecimiento estructural gue contemple la
insercion de sitios de relajamiento y descanso, convivencia y mejora
estética de campus.
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Acondicionar espacios con material bibliografico, audiovisual vy
técnico para llevar a cabo investigacion social de impacto regional y
local en los préximos 10 afios.

Acondicionar espacios equipados con material bibliografico y equipo
de audio y video para que los docentes y estudiantes de trabajo
social lleven a cabo practicas escolares de caso, grupo y comunidad
en los proximos 10 afos

Lineas de accion

Gestionar los recursos a las instancias estatales y federales para el
fortalecimiento biblio-hemerografico

Incrementar la inversion en materia de infraestructura fisica, en
especial la de dreas de convivencia comun y recreacién para
alumnos, visitantes, académicos y en general la comunidad UG.

Comprar materiales bibliograficos y audiovisuales actualizados vy
especializados para mejorar el acervo de trabajo social.

Acondicionar espacios recreativos y de esparcimiento para que
puedan ser usados tanto por los docentes como por los estudiantes
de trabajo social.

Realizar un plan de inversion presupuestal para los proximos 10
anos, que incluya el acondicionamiento y equipamiento de espacios
para llevar a cabo investigacion social y las practicas escolares de
caso, grupo y comunidad en el drea de trabajo social.
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Aprovechar los espacios existentes en la Divisidon de Ciencias Sociales
y Humanidades para acondicionar las areas de investigacion vy
practicas escolares de trabajo social o disefiarlos para que sean
construidas como parte de la infraestructura nueva de Ia
universidad.

Promocionar los programas académicos de la Divisiéon de Ciencias
Sociales y Humanidades del Campus Ledn para incrementar la
matricula académica y de esta manera proyectar el crecimiento de
la infraestructura fisica del Campus Ledn.

Metas

En el afio 2025 se contara con material bibliografico 100%
actualizado y especializado para el area de trabajo social.

Para el afio 2025 se contara con 2 espacios acondicionados con
equipo audiovisual, de audio y codmputo para que docentes y
estudiantes de trabajo social lleven a cabo investigacion social.

Para el aino 2025 se contara con dos espacios acondicionados con
equipo audiovisual, de audio y cdOmputo para que los estudiantes de
trabajo social lleven a cabo practicas de caso, grupo y comunidad.

En el afho 2025 la Divisidon de Ciencias Sociales y Humanidades ha
incrementado en un 80% la matricula en los programas académicos.

En el afio 2025 la infraestructura fisica del campus Ledn ha crecido
en un 80% debido al incremento de la matricula en los diferentes
programas académicos.
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EVALUACION DEL PLAN DE DESARROLLO

El presente plan de desarrollo sera evaluado anualmente, por el
Consejo Técnico de la Licenciatura en Trabajo Social de Ia
Universidad de Guanajuato.
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