NEARSHORING EN GUANAJUATO,
POSIBILIDADES PARA ATRAER INVERSION EXTRANJERA
EN MATERIA DE COMERCIO EXTERIOR

_XxiIX g
ano g

Universidad de Guanaiuato

GARCIA VALLE PRISCILA JAQUELINE, PORTUGAL DELGADO EDUARDO ENRIQUE, RAMIREZ JUAREZ AMELY LORELAIN, RIVERA ORTEGA
JOCELINE DAENA, VALLE LEON JUAN LEONARDO, PEREZ SANCHEZ MONICA.

Estudiantes de la Licenciatura en Comercio Internacional, Divisién de Ciencias Econémico Administrativas del Campus Guanajuato.
Profesora investigadora del Departamento de Gestién y Direccion de Empresas

INTRODUCCION

El término "nearshoring" ha cobrado relevancia
en el contexto de la globalizacion econémica, de
la nueva economia y especialmente en la era
post-COVID-19, donde la reconfiguracion de las
cadenas de suministro se ha convertido en una
prioridad para muchas empresas. El estudio de
este tema en materia de comercio exterior es
un obligado para México y para Guanajuato,
opcion atractiva para las empresas extranjeras
que buscan expandir sus operaciones en
América del Norte, disminuir costes, ser mas

sostenibles y resilientes NDVAGON
INFRAESTRUCTURA

NEARSHORING

El nearshoring, segun explican Van Hassel et al.
(2022, p. 26) se refiere al abastecimiento de un
pais extranjero con bajos salarios que esta
relativamente cerca o en la misma zona horaria
del pais desarrollado, éste Ultimo espera
beneficiarse de la proximidad geografica,
temporal, cultural, linguistica, econdémica, politica
e historica del nuevo productor. Tal como este
autor, al estudio del nearshoring se han sumado
diversos estudiosos, tales como: Delgadillo et al
(2017), (Panova & Hilletofth (2017), Pérez (2020),
y Salas et al. (2023).

México participa en el comercio exterior de
manera favorable, en este sentido, el estado de
Guanajuato, segun INEGI (2024), coadyuva
ocupando primeras posiciones en su aportacion
al PIB en materia de comercio exterior.

OBJETIVOS

1.Analizar el potencial del nearshoring en
Guanajuato.

2.Considerar las estrategias necesarias para
atraer inversion extranjera al Estado.

3.Comprender la importancia de Guanajuato
para atraer inversidbn extranjera para
México
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METODOLOGIA

Disefio de investigacion exploratorio sostenido en metodologia cualitativa basada en
entrevistas a profundidad enviadas a los actores clave para el nearshoring en
Guanajuato con la finalidad de obtener una comprension detallada de las implicaciones
de este desde diversas perspectivas. Esta metodologia permite captar la riqueza de las
opiniones y experiencias de los participantes, proporcionando una vision holistica del

fendmeno.

RESULTADOS

Participaron 6 profesionales, expertos en el comercio exterior de México.

La proximidad geografica de México con
Estados Unidos es el factor principal que
convierte al pais en una opcién atractiva
para el nearshoring. Esta ubicacion
estratégica permite reducir costos y tiempo
de transportacion de insumos. A
Guanajuato le favorecen: su ubicacién, la
capacidad instalada, los ecosistema digitales
y de emprendimiento, la tecnologia e
infraestructura prometida, la aduana, Ia
existencia del puerto interior y las
disposiciones institucionales. Pero debe
aumentar la infraestructura e inteligencia de
mercados, la mano de obra calificada y
comprometida, los incentivos para los
trabajadores leales. Una vez implementadas
las  mejoras, emitir campafias de
comunicacion oportunas y eficaces.

Asi, México puede presentarse como
primera opcion para las empresas que
buscan geolocalizarse.

CONCLUSIONES
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Figura 1. Exportaciones por entidad federativa (miles de délares)
Fuente: INEGI, 2024. Diptico Guanajuato Censos Econémicos Recuperado de:
https://www.inegi.org.mx/contenidos/programas/ce/2019/doc/mgto_ce19.pdf

Los resultados proporcionan una vision
detallada del potencial del nearshoring
en Guanajuato a partir de la existencia y
actuacién del puerto interior y las
diversas estrategias necesarias para
atraer inversiones extranjeras.

El nearshoring se presenta como una estrategia crucial para el estado de Guanajuato,
posicionandolo favorablemente. Esta entidad cuenta con una ubicacién geografica
estratégica, proximidad a América del Norte, y una infraestructura adecuada, elementos
que lo capacitan para atraer inversién extranjera. Otorgandole ventajas competitivas
para maximizar su desempefio econémico y comercial.

A pesar de sus fortalezas, Guanajuato enfrenta varios desafios que deben ser
abordados. La delincuencia representa una amenaza que puede disuadir a potenciales
inversores, mientras que la falta de capacitacibn y mano de obra calificada
comprometida limitan la capacidad de las empresas para operar eficientemente.
Ademas, es crucial que el estado avance en la adopcién de tecnologias digitales
avanzadas e inteligencia artificial para mantenerse competitivo.
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